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 ȹɘŬɛɧɟűɤůɖ Ⱥ́ ɘəɟŬŰɏůŰŮɟɞɡ ɆŮɜŬɟɑɞɡ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ȾɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ 

ȸɎůŮɘ Űɤɜ ɧůɤɜ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɞɡ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ, ɖ ɞɟɘůŰɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ 

əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ  ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ůɡɜɞˊŰɘəɎ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɛɏůɤ: 

¶ ɇɞɡ ɞɟɎɛŬŰɞɠ Űɞɡ ɆȸȷȾ, 

¶ ɇɤɜ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ɗŮůˊɑůŰɖəŬɜ əŬɘ ɘŮɟŬɟɢɐɗɖəŬɜ, 

¶ ɇɞɡ ŰŮɚɘəɞɨ ˊɟɞŰɘɛɩɛŮɜɞɡ ůŮɜŬɟɑɞɡ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ. 

ȾɎɗŮ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůɡɜɘůŰɩůŮɠ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɞɡ ɆȸȷȾ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 

ůɤɟŮɡŰɘəɎ Űɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ Űɞɡ ˊɟɞůɢŮŭɑɞɡ Űɞɡ ɆȸȷȾ.  

ȳɟŬɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ 

ɇɞ ɧɟŬɛŬ Űɞɡ ɆȸȷȾ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ȺɚŮɡůɑɜŬɠ ˊŮɟɘɏɢŮɘ Űɖ ůɡɜɞˊŰɘəɐ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ 

əŬŰŮɨɗɡɜůɖɠ Űɞɡ ɆȸȷȾ ɐ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɎ Űɖ űɟɎůɖ-əɚŮɘŭɑ ˊɞɡ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ, Űɧůɞ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ 

ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ ɧůɞ əŬɘ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɐ Űɞɡ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ əŬɘ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ.  

ɇɞ ɧɟŬɛŬ Űɞɡ ɆȸȷȾ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɧɜɞ ɛɑŬ ůɨɜŰɞɛɖ ˊɟɞɤɗɖŰɘəɐ űɟɎůɖ ˊɞɡ ŬɝɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ 

Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ űɞɟɏŬ ˊɞɡ ŮəˊɞɜŮɑ Űɞ ůɢɏŭɘɞ, ŬɜŰɘɗɏŰɤɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ŭɘŬŰɨˊɤůɖ Űɖɠ 

əŬŰŮɨɗɡɜůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɡɟɘŬɜɐ ŮɘəɧɜŬ ˊɞɡ ŮˊɘɗɡɛŮɑ ɞ ȹɐɛɞɠ. ɀɘŬ ŮɘəɧɜŬ ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ɗɏŰŮɘ ɤɠ 

ɗŮɛŮɚɘɩŭɖ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ŰŬ Ůɝɐɠ:  

Ŭ) ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬ ɔɘŬ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ,  

ɓ) ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɞɡ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ɔɘŬ ŬůűŬɚɐ əŬɘ ŮɚəɡůŰɘəɐ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖ  

ɔ)  ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɜɞɢɐ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ. 

ȼ  ŮɘəɧɜŬ ŬɡŰɐ ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ ɏɜŬɜ ŬůŰɘəɧ ɢɩɟɞ ɛŮ ŬɘůɗɖŰɎ ɛŮɘɤɛɏɜɞ Ŭɟɘɗɛɧ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ 

ŬɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ əŬɘ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŬ ˊɞůɞůŰɎ ˊŮɟˊŬŰɐɛŬŰɞɠ, ˊɞŭɖɚɎŰɞɡ, 

ŭɖɛɧůɘŬɠ/ŭɖɛɞŰɘəɐɠ ůɡɔəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɗɩɠ əŬɘ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ Űɟɧˊɤɜ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ.  

ȾŬɑɟɘŬ ŮɟɤŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮɔŮɑɟɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ ɞɟɎɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ:  

­ ɀŮ ˊɞɘɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ɏɜŬ ɧɟŬɛŬ;   

­ ɇɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɛˊŮɟɘɏɢŮɘ ɏɜŬ ɧɟŬɛŬ;  

­ ȾŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬˊɚɎ ɞɘ ŮˊɘɗɡɛɑŮɠ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɤɜ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ ůŰɞɜ ȹɐɛɞ ɐ Űɞ 

ɧɟŬɛŬ əŬɗɞŭɖɔŮɑ ɛɘŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɞɜ ɢɤɟɘəɧ əŬɘ ůɡɔəɞɘɜɤɜɘŬəɧ 

ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ;  

­ ɀŮ ˊɞɘɞ/ɞɡɠ Űɟɧˊɞ/ɞɡɠ ɔɑɜŮŰŬɘ Űɞ çɧɟŬɛŬè əŰɐɛŬ Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ;  

Ɇəɞˊɧ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ɓɐɛŬŰɞɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŮɡɟɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ 

Ŭ ɧ́ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ ˊɞɟŮɑŬɠ Űɞɡ ɆȸȷȾ ȹɐɛɞɡ ȺɚŮɡůɑɜŬɠ, ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ 

ɛɘŬɠ űɟɎůɖɠ-əɚŮɘŭɑ ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ˊŮɟɘɏɢŮɘ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ, Űɖɜ ɞˊɞɑŬ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ ȹɐɛɞɠ, 

ūɞɟŮɑɠ əŬɘ ˊɞɚɑŰŮɠ, űɘɚɞŭɞɝɞɨɜ ɜŬ ɢŬɟɎɝŮɘ Űɞ ɆȸȷȾ. 

ɆŰɖɜ ɞɡůɑŬ, Űɞ çɧɟŬɛŬ Ůɜɧɠ ɆȸȷȾè ŮɑɜŬɘ ɖ «ɟŬɢɞəɞəŬɚɘɎè Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ 

ɏˊŮɘŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɛɘŬɠ ůŮɘɟɎɠ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ: 
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o Űɖɠ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖɠ ˊɞɚɘŰɩɜ - űɞɟɏɤɜ - ɞɛɎŭŬɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɆȸȷȾ - ȹɘɞɑəɖůɖɠ Űɞɡ 

ȹɐɛɞɡ,  

o Űɤɜ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɤɜ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ,  

o Űɤɜ ˊɚŮɞɜŮəŰɖɛɎŰɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ/Ůɘŭɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ Űɖɠ 

ˊŮɟɘɞɢɐɠ,  

o Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ əŬɘ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɓɘɩůɘɛɖɠ 

əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ,  

o əŬɗɩɠ əŬɘ ˊɚɐɗɞɠ Ɏɚɚɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. 

ɇɞ ɧɟŬɛŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɞɜ ȹɐɛɞ ȺɚŮɡůɑɜŬɠ, əŬŰɧˊɘɜ əŬɘ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ 

ŭɘŬɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ,ɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

«Ƀɘ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɘɠ ůŰɞɜ ȹɐɛɞ ȺɚŮɡůɑɜŬɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬůűŬɚŮɑɠ, ɓɘɩůɘɛŮɠ, ˊɟɞůɘŰɏɠ, ŮɡɏɚɘəŰŮɠ 

əŬɘ ɏɝɡˊɜŮɠ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ɛŮŰŬəɘɜɞɨɛŮɜɞɡɠ əŬɘ ɛŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ, 

ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůŮ ɧɚɞɡɠ əŬɘ ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠ Űɖɜ 

ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ, Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ.» 

Ʉɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ 

ɆŰɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ɆŰɎŭɘɞ ŰɏɗɖəŬɜ ɞɘ ɞɘ ́ɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɞ ɆȸȷȾ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ɄɑɜŬəŬ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ: 

ɄɑɜŬəŬɠ 1: ɄɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ ɆȸȷȾ ȹɐɛɞɡ ȺɚŮɡůɑɜŬɠ 

ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ 
ˊɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ 

ɄɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ ɄŮɟɘɔɟŬűɐ 

ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ 

1. ɀŮɑɤůɖ Űɖɠ 
əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ 
ůŰɘɠ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɘɠ 

ȼ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ŮɜŮɟɔɐɠ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ (ˊ.ɢ. ˊɞŭɐɚŬŰɞ ɐ 
ˊŮɟˊɎŰɖɛŬ) ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ ŬɡŰɞəɑɜɖŰɞɡ ɐ Űɞɡ ɛɖɢŬɜɞəɑɜɖŰɞɡ 
ŭɑəɡəɚɞɡ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊɞɡ 
əŬŰŬɜŬɚɩɜŮŰŬɘ ůŮ ůɡɜɞɚɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɔɘŬ Űɘɠ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɘɠ 
ůŰɞɜ ȹɐɛɞ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ɏɛűŬůɖ  ȾȷȽ ůŰɖ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ ůŰɧɚɞɡ ŰɟɞűɞŭɞůɑŬɠ ɛŮ ůəɞˊɧ ŰŬ 
ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ ɜŬ ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ŭɐɛɞɡ ɛŮ 
Űɖ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ ŭɡɜŬŰɐ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. 

2. ɄɟɞůŰŬůɑŬ 
űɡůɘəɞɨ əŬɘ 
ɞɘəɘůŰɘəɞɨ  əŬɘ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

ȼ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ȺɚŮɡůɑɜŬɠ Ŭˊɧ Űɖ ɛɖɢŬɜɞəɑɜɖŰɖ 
əɡəɚɞűɞɟɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ɓŬůɘəɐ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ 
ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬɕɖŰɖɗɞɨɜ ɞɘ 
əŬŰɎɚɚɖɚɞɘ Űɟɧˊɞɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɖɗŮɑ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬŭŮɘɢɗŮɑ 
Űɞ ɘŭɘŬɑŰŮɟɞ űɡůɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ. ȼ ɏɜŰɞɜɖ 
ɢɟɐůɖ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖɜ 
Ůəˊɞɛˊɐ ɡɣɖɚɩɜ ŬŰɛɞůűŬɘɟɘəɩɜ ɟɨˊɤɜ (ŬɜɎɛŮůŬ ůŮ 
ŬɡŰɞɨɠ əŬɘ ɟɨˊɞɡɠ ɡˊŮɨɗɡɜɞɡɠ ɔɘŬ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ Űɞɡ 
ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ) əŬɘ ɗɞɟɨɓɞɡ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ɞɟɑɤɜ Űɖɠ 
ˊŮɟɘɞɢɐɠ.  



 

ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ɲʺ˃ˇˎ ɳ˂ʶˎˋʾ˄ʰˌ 
ʅˍʱʵʽˇ 4: ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʃʰˁʷˍˇˎ ɾʷˍˊ˖˄ 
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ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ 
ˊɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ 

ɄɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ ɄŮɟɘɔɟŬűɐ 

Ⱦɞɘɜɤɜɘəɏɠ 

3.Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ 
ɢɟɐůɖɠ ɓɘɩůɘɛɤɜ 
ɛɏůɤɜ əŬɘ Űɟɧˊɤɜ 
ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ ɏɜŬɜŰɘ 
Űɞɡ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɞɡ   

ȰɜŬɠ ȹɐɛɞɠ ɔɘŬ ɜŬ əŬŰŬůŰŮɑ ɓɘɩůɘɛɞɠ əɟɑɜŮŰŬɘ 
ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɜŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɡɣɖɚɎ ˊɞůɞůŰɎ 
ɢɟɐůɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ůɡɔəɞɘɜɤɜɑŬɠ, ˊɞŭɖɚɎŰɞɡ əŬɘ ˊŮɕɐ 
ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ. ȽŭɘŬɑŰŮɟɖ ůɖɛŬůɑŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɞɗŮɑ 
Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ůɨɜŭŮůɖɠ Űɖɠ 
ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɛŮ Űɞɡɠ ŮɡɟɨŰŮɟɞɡɠ ˊɧɚɞɡɠ ɏɚɝɖɠ ɛɏůɤ Űɤɜ 
əɞɘɜɧɢɟɖůŰɤɜ ɛɏůɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ (əɞɘɜɧɢɟɖůŰŬ 
ˊɞŭɐɚŬŰŬ, ɖɚŮəŰɟɘəɎ ˊŬŰɑɜɘŬ, ɖɚŮəŰɟɘəɎ ɛɘəɟɎ 
ɚŮɤűɞɟŮɑŬ, ɡˊɖɟŮůɑŮɠ on-demand ə.Ŭ.) 

4. ȯɟůɖ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ 
ŬˊɞəɚŮɘůɛɩɜ ůŰɖ 
ɛŮŰŬəɑɜɖůɖ/ 
ȸŮɚŰɑɤůɖ 
ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ 
Űɞɡɠ ŮɡɎɚɤŰɞɡɠ 
ɢɟɐůŰŮɠ  

ɇɞ ůɡɔəɞɘɜɤɜɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ɛŮ Űɖɜ 
ɡˊɎɟɢɞɡůŬ ɛɞɟűɐ Űɞɡ, ŬˊɞəɚŮɑŮɘ ɎŰɞɛŬ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ 
ɞɛɎŭŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɞ ŬɡŰɞəɑɜɖŰɞ ɐ 
ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ɐ ŭŮɜ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ 
ŬɡŰɧ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ (ɖɚɘəɘɤɛɏɜɞɘ, ˊŬɘŭɘɎ, ȷɛȺȷ). 
ȷˊɞəɚŮɘůɛɧɠ ɡˊɎɟɢŮɘ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ůŰɞɡɠ ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ, ɞɘ 
ɞˊɞɑɞɘ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ 
ɛŮŰŬəɘɜɖɗɞɨɜ ɛŮ ŭɘəɧ Űɞɡɠ ɐ ŮɜɞɘəɘŬɕɧɛŮɜɞ ɧɢɖɛŬ əŬɘ 
ůŰɞɡɠ əɎɗŮ ɚɞɔɐɠ ɛŮŰŬəɘɜɞɨɛŮɜɞɡɠ ˊɞɡ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ ɜŬ 
əɘɜɖɗɞɨɜ ɛŮ ɐˊɘŬ ɛɏůŬ.  

5. ȸŮɚŰɑɤůɖ 
ŭɖɛɧůɘŬɠ ɡɔŮɑŬɠ 

ȼ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŬŰɛɞůűŬɘɟɘəɩɜ ɟɨˊɤɜ əŬɘ Űɤɜ Ůˊɘˊɏŭɤɜ 
ɗɞɟɨɓɞɡ ůɡɜŮɘůűɏɟŮɘ əŬɘ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ 
ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ůɤɛŬŰɘəɐ əŬɘ ɣɡɢɘəɐ ɡɔŮɑŬ. 
ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ ŮɜŮɟɔɩɜ Űɟɧˊɤɜ 
ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ ɤɠ Űɟɧˊɤɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐɠ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ, ɛɏůŬ 
Ŭˊɧ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, ɗŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ 
ŬɘůɗɖŰɎ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ űɡůɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ əŬɘ Űɖɠ 
ɡɔŮɑŬɠ Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ, Ůɜɩ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ 
ɜŬ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɞɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ɣɡɢɞɚɞɔɑŬ Űɤɜ 
ɛŮŰŬəɘɜɞɨɛŮɜɤɜ ɛŮ ɐˊɘŬ ɛɏůŬ, əŬɗɩɠ ɛŮ ŬɡŰɎ ɏɢŮɘ 
ŬˊɞŭŮɘɢɗŮɑ ɧŰɘ ŮɜɘůɢɨŮŰŬɘ ɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɜɞɢɐ əŬɘ ɖ 
ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ ɢɩɟɞ. 

6. ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ 
Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɞŭɘəɐɠ 
ŬůűɎɚŮɘŬɠ 

ɇɞ ɞŭɘəɧ ŭɑəŰɡɞ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ȺɚŮɡůɑɜŬɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 
ˊɚɖɗɩɟŬ Ůˊɘəɑɜŭɡɜɤɜ ůɖɛŮɑɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɢɟɐɕɞɡɜ 
ɓŮɚŰɑɤůɖɠ. ɆɡɜŮˊɩɠ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ 
əŬɘ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ŮˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ 
ɞŭɘəɐɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ɢɟɐůŰŮɠ Űɞɡ ɞŭɘəɞɨ 
ŭɘəŰɨɞɡ.  

7. ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ 
ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ 
ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ 
Űɤɜ əɞɘɜɧɢɟɖůŰɤɜ 
ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ əŬɘ ɔɘŬ 
Űɖ ɓɏɚŰɘůŰɖ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ 
əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

ȼ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ (gps, 
ɖɚŮəŰɟɞəɑɜɖůɖ, ɏɝɡˊɜŮɠ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ ɔɘŬ əɘɜɖŰɎ ŰɖɚɏűɤɜŬ, 
əŰɚ) ŮɑɜŬɘ əŬɗɞɟɘůŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ 
əɞɘɜɧɢɟɖůŰɤɜ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ (car-pooling, car-sharing, 
dockless bicycles, dockless scooters ə.Ŭ.). Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ 
Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ 
ŬůŰɘəɐɠ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ 
ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞűɏɟŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɞűɏɚɖ ůŰɞ ɛŮŰŬűɞɟɘəɧ 
ůɨůŰɖɛŬ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ Űɖɜ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ Űɞɡ əŬɘ 
Űɖ ɢɟɐůɖ ůɡɚɚɞɔɘəɩɜ ɛɏůɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ. 

8.Ⱥɜɑůɢɡůɖ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɧŰɖŰŬɠ 
ůŰɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɤɜ 
ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ 

ȼ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŭɖɛɞəɟŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɖ ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ 
ɔɘŬ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɞɡ ŬůŰɘəɞɨ ɢɩɟɞɡ əŬɘ Űɖɠ 
əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɞɜ ȹɐɛɞ ŮɑɜŬɘ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ əɨɟɘŮɠ 
ŮˊɘŭɘɩɝŮɘɠ Űɞɡ ɆȸȷȾ.   
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ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ 
ˊɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ 

ɄɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ ɄŮɟɘɔɟŬűɐ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

9. ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ 
ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 
ɛŮŰŬűɞɟɩɜ 

ȰɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ əŬɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ŮˊɘɓŬŰɘəɩɜ əŬɘ 
ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ 
əŬɗɞɟɘůŰɘəɎ ůŰɖ ɓɘɩůɘɛɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ 
ȺɚŮɡůɑɜŬɠ. ȯɚɚɤůŰŮ, ŮɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɧ ɧŰɘ ɞ ŰɞɛɏŬɠ Űɤɜ 
ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɡɠ 
əɚɎŭɞɡɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ. 

10. Ⱥɜɑůɢɡůɖ 
Űɞˊɘəɐɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 
əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖ 
ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɩɜ 
ɛŮŰŬűɞɟɩɜ  

ȼ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮɜŮɟɔɞɨɠ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ  ɗŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ 
ŬɘůɗɖŰɎ Űɖɜ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ ůŰŬ ŰɞˊɘəɎ 
ŮɛˊɞɟɘəɎ əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ, əŬɗɩɠ ɖ ˊɟɧůɓŬůɖ 
ɛŮ ˊŮɕɐ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖ əŬɘ ˊɞŭɐɚŬŰɞ ɏɢŮɘ ŬˊɞŭŮɘɢɗŮɑ ɧŰɘ 
ŬɡɝɎɜŮɘ Űɖɜ Ůɛˊɞɟɘəɐ əɑɜɖůɖ. ɇɏɚɞɠ, ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ 
ůɡɜŮɘůűɞɟɎ ůŰɖɜ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɏɢŮɘ əŬɘ ɖ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ 
ůɢŮŭɑɤɜ ŰɟɞűɞŭɞůɑŬɠ Űɤɜ əŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ (ŬɚɚŬɔɐ 
ɤɟŬɟɑɞɡ - ŭɟɞɛɞɚɞɔɑɞɡ - ɞɢɐɛŬŰɞɠ - ɢɟɐůɖ əɏɜŰɟɞɡ 
ŭɘŬɛɞɘɟŬůɛɞɨ -  consolidation) əŬɗɩɠ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɘŮɑ Űɞ 
əɧůŰɞɠ, ɛŮɘɩɜŮɘ Űɞ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɧ ŬˊɞŰɨˊɤɛŬ əŬɘ 
ŮˊɘŰŬɢɨɜŮɘ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ. 

 

ɇŮɚɘəɧ ůŮɜɎɟɘɞ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

ȼ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɐ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɞɡ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɞɨ ůŮɜŬɟɑɞɡ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɞ 

ɆȸȷȾ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ȺɚŮɡůɑɜŬɠ, ŬɜɏŭŮɘɝŮ Űɖɜ ˊɟɞŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ůŰɞ ɆŮɜɎɟɘɞ ȱˊɘɤɜ 

ɄŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ. ɋůŰɧůɞ, ɡůŰɏɟŬ əŬɘ Ŭˊɧ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ ɛŮ Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ Űɤɜ ŭɖɛɞŰɘəɩɜ 

ŮɜɞŰɐŰɤɜ, ŬˊɞűŬůɑůŰɖəŮ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Űɞ ɆŮɜɎɟɘɞ ȱˊɘɤɜ ɄŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůɗɐəɖ Űɖɠ 

ˊŮɕɞŭɟɧɛɖůɖɠ Űɖɠ ɞŭɞɨ 25ɖɠ ɀŬɟŰɑɞɡ ůŰɞ ŰɛɐɛŬ Űɖɠ ɛˊɟɞůŰɎ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺəəɚɖůɑŬ ȷɜŬɚɐɣŮɤɠ 

(ůŰɞ ŰɛɐɛŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞŭɧ ȼɟ. ɄɞɚɡŰŮɢɜŮɑɞɡ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ɞŭɧ Ʌɐɔɞɡ. 

ɇŬ ɓŬůɘəɎ ůɖɛŮɑŬ Űɞɡ ɆŮɜŬɟɑɞɡ ȱˊɘɤɜ ɄŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ŰŬ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ 

ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ Űɞɡ ȹ. ȺɚŮɡůɑɜŬɠ ˊɟɞɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ŰɟŮɘɠ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗɏɜŰŮɠ ɢɟɞɜɘəɞɨɠ 

ɞɟɑɕɞɜŰŮɠ (2027, 2032 əŬɘ 2037), ɛŮ Űɞɡɠ Űɤɟɘɜɞɨɠ ɟɡɗɛɞɨɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ Űɞɡɠ, ɛŮ Űɘɠ 

ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ, ůɢŮŰɘəɎ ɛɘəɟɞɨ ɛŮɔɏɗɞɡɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ůŰɘɠ ɞŭɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ˊɞɡ ŮůŰɘɎɕɞɡɜ 

əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɐ Űɞɡɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ Űɤɜ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɤɜ Ŭˊɧ ŰŬ ŮɔəŮəɟɘɛɏɜŬ 

ũŮɜɘəɎ ɄɞɚŮɞŭɞɛɘəɎ əŬɘ ɅɡɛɞŰɞɛɘəɎ ɆɢɏŭɘŬ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ, ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ɢŬɛɖɚɞɨ əɧůŰɞɡɠ 

Űɞˊɘəɏɠ ŭɘŬɛɞɟűɩůŮɘɠ/ ŬɜŬˊɚɎůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɞŭɘəɐɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ 

ůŰɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ əɑɜɖůɖɠ Űɤɜ ˊŮɕɩɜ.  Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ůŰɞ ɆŮɜɎɟɘɞ ȱˊɘɤɜ 

ɄŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ: 

V ȼˊɘɞˊɞɘɐůŮɘɠ - ˊŮɕɞŭɟɞɛɐůŮɘɠ ŰɛɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ Űɞˊɘəɞɨ ɞŭɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ əŬɘ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ 

ɞɟɑɤɜ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ˊɞɡ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ ůŰɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ŭɘŬɛˊŮɟɞɨɠ əɑɜɖůɖɠ ɞɢɖɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ 

Űɘɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ əŬŰɞɘəɑŬɠ. ȼ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ɞɟɑɤɜ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɛŮ ůŰɏɜɤůɖ ɞŭɘəɩɜ 

ŰɛɖɛɎŰɤɜ, ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ Ůɛˊɞŭɑɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɔəɎɕɞɡɜ ŰŬ ɞɢɐɛŬŰŬ ɜŬ ŬɚɚɎɕɞɡɜ 

əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ (woonerf), ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ Ůˊɘˊɚɏɞɜ űɤŰŮɘɜɩɜ ůɖɛŬŰɞŭɞŰɩɜ əŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚɖ 

ůɐɛŬɜůɖ. 

V ȹɘŬˊɚɎŰɡɜůɖ ˊŮɕɞŭɟɞɛɑɤɜ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊɞŭɖɚŬŰɧŭɟɞɛɤɜ, ŬɟɢɘəɎ ůŮ ŰɛɐɛŬŰŬ Űɞɡ 

əɨɟɘɞɡ ɞŭɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɘůŰŮɑ ɖ ˊŬɟɎɜɞɛɖ ůŰɎɗɛŮɡůɖ. 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɜɎˊɚŬůɖɠ Űɤɜ ˊŮɕɞŭɟɞɛɑɤɜ əŬɘ Űɖɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ Űɞɡɠ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮŰŬɘ ɖ ŬůűŬɚɐɠ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖ Űɤɜ ˊŮɕɩɜ. ɆŮ ɧɚŬ ŰŬ 
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ˊŮɕɞŭɟɧɛɘŬ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŬɜŬˊɚɎůŮɘɠ əŬŰŬůəŮɡɎɕɞɜŰŬɘ ɟɎɛˊŮɠ əŬɘ ɞŭŮɨůŮɘɠ 

Űɡűɚɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ əɑɜɖůɖ Űɤɜ ȷɀȺȷ ɧˊɤɠ ˊɟɞɓɚɏˊɞɡɜ ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɏɠ. 

V ɇɞˊɞɗɏŰɖůɖ űɨŰŮɡůɖɠ ɐ/ əŬɘ əɘɔəɚɘŭɤɛɎŰɤɜ ůŰɞ əɟɎůˊŮŭɞ Űɤɜ ˊŮɕɞŭɟɞɛɑɤɜ Űɞɡ 

ɘŮɟŬɟɢɖɛɏɜɞɡ ɞŭɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ Űɞɡ ȹ. ȺɚŮɡůɑɜŬɠ ɔɘŬ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ˊŬɟɎɜɞɛɖɠ 

ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ (Ůˊɑ Űɤɜ ˊŮɕɞŭɟɞɛɑɤɜ) əŬɘ əŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɞŭɘəɐɠ 

ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ˊŮɕɩɜ (ˊɞɡ ŬɜŬɔəɎɕɞɜŰŬɘ ɜŬ ɓŬŭɑɕɞɡɜ Ůˊɑ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɞɨ ɞŭɞůŰɟɩɛŬŰɞɠ) 

əŬɘ Űɤɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ (ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɛŮɘɤɛɏɜɖ ɞɟŬŰɧŰɖŰŬ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɘɠ ŭɘŬůŰŬɡɟɩůŮɘɠ). 

V ȾŬŰŬůəŮɡɐ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɤɜ ŭɖɛɞŰɘəɩɜ ɢɩɟɤɜ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ ůŰɘɠ 

əŮɜŰɟɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ Űɖɠ ȺɚŮɡůɑɜŬɠ. 

V ȺűŬɟɛɞɔɐ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺɚŮɔɢɧɛŮɜɖɠ ɆŰɎɗɛŮɡůɖɠ (ɆȺɆ) ůŰɘɠ əŮɜŰɟɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɞɡ 

ȹɐɛɞɡ ȺɚŮɡůɑɜŬɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ɗɏůŮɤɜ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ ˊɟɤŰɑůŰɤɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

əŬŰɞɑəɞɡɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ (ɛŮ ŬɜɩŰŬŰɖ ɢɟɞɜɘəɐ ŭɘɎɟəŮɘŬ 

ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ). ȼ ɢɟɐůɖ çɏɝɡˊɜɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜè ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ əŬɘ Ůɚɏɔɢɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɆȺɆ əŬɘ ůŰɖɜ ɛŮɑɤůɖ 

Űɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨ əɧůŰɞɠ Űɞɡ. 

V ȹɘŬˊɚɎŰɡɜůɖ Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ Űɤɜ ˊŮɕɞŭɟɞɛɑɤɜ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŭɘŬůŰŬɡɟɩůŮɘɠ əŬɘ 

ˊɟɘɜ əŬɘ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Űɘɠ ɜɧɛɘɛŮɠ ˊŬɟɧŭɘŮɠ ɗɏůŮɘɠ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɖ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɞɟŬŰɧŰɖŰŬ ůŰɘɠ ŭɘŬůŰŬɡɟɩůŮɘɠ əŬɘ ɜŬ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Űɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ 

ˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ˊŮɕɞɑ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŬůɢɑůɞɡɜ ɏɜŬɜ ŭɟɧɛɞ. 

V ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŭɘəŰɨɞɡ ɄɟɎůɘɜɤɜ ȹɘŬŭɟɞɛɩɜ əŬɘ ɄɞŭɖɚŬŰɞŭɟɧɛɤɜ. 

V ȾŬŰŬůəŮɡɐ ŭɘəŰɨɞɡ ˊɞŭɖɚŬŰɞŭɟɧɛɤɜ ɛŮ ɡɣɞɛŮŰɟɘəɐ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬůűŬɚɐ 

ɛŮŰŬəɑɜɖůɖ Űɤɜ ˊɞŭɖɚŬŰɘůŰɩɜ. Ƀ ůɡɜŭɡŬůɛɧɠ Űɤɜ ˊɞŭɖɚŬŰɞŭɟɧɛɤɜ ɛŮ Űɖɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əɞɘɜɞɢɟɐůŰɤɜ əŬɘ ůŰŬɗɛɩɜ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ ˊɞŭɖɚɎŰɤɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡ ˊɞŭɐɚŬŰɞɡ ɤɠ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɧ ɛɏůɞ 

ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ. 

V ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ Űɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ Űɤɜ ɀ.ɀ.ɀ. 

ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɞɡ ɤɟŬɟɑɞɡ əŬɘ ˊɨəɜɤůɖ Űɤɜ ŭɟɞɛɞɚɞɔɑɤɜ, ɢɟɐůɖ 

ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŰɖɚŮɛŬŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ Űɞɡɠ, ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ Űɞɡ 

ŮɘůɘŰɖɟɑɞɡ əŬɘ ŬɜŬɜɏɤůɖ Űɞɡ ůŰɧɚɞɡ ɞɢɖɛɎŰɤɜ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ŰŬ ɀ.ɀ.ɀ. ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ ůŰɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɞɡ. 

V ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ůɡɛűɤɜɑŬ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ɩůŰŮ ɜŬ 

ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ əɑɜɖůɖ ɓŬɟɏɤɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ əŬŰɎ Űɘɠ ɩɟŮɠ Ŭɘɢɛɐɠ. 
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 çȰɝɡˊɜɞɘè ɀŮŰɟɐůɘɛɞɘ ɆŰɧɢɞɘ 

ȼ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ Űɞɡ ɆȸȷȾ ɏˊŮɘŰŬ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬŰɨˊɤůɖ Űɞɡ ɞɟɎɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ Űɤɜ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ůŰɧɢɤɜ. Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ ŬɡŰɞɑ 

ŮɛűŬɜɑɕɞɡɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ůɖɛŬůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ. ȼ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡɠ ůŮ 

Ůɨɚɞɔɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ, ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ 

ůɢŮŭɑɞɡ əŬɘ Ůɜ ŰɏɚŮɘ ůŰɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɐ Űɞɡ.  

ɆŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɤɜ ɆɢŮŭɑɤɜ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷůŰɘəɐɠ ȾɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ (ɆȸȷȾ) ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ɞŭɖɔɑŮɠ Űɞɡ 

ELTIS, əŬɗɩɠ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ˊɘɞ ˊɟɧůűŬŰɤɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ- əŬŰŮɡɗɨɜůŮɤɜ, ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

çɏɝɡˊɜɤɜè ůŰɧɢɤɜ. Ƀ ŮˊɘɗŮŰɘəɧɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ çɏɝɡˊɜɞɠè ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɛŮŰɎűɟŬůɖ Ŭˊɧ Űɞ 

Ŭɔɔɚɘəɧ ɚɞɔɞˊŬɑɔɜɘɞ ï Ŭəɟɤɜɨɛɘɞ çSMARTè ˊɞɡ ɤɠ ɔɜɤůŰɧɜ ŮɑɜŬɘ ɖ Ŭɔɔɚɘəɐ ɚɏɝɖ ɔɘŬ Űɞ ɏɝɡˊɜɞɠ. 

ɇɞ Ŭəɟɤɜɨɛɘɞ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ŬɟɢɘəɎ Űɤɜ ɚɏɝŮɤɜ: Specific, Measurable, ȷchievable, Relevant 

əŬɘ Time-bound. ȹɖɚŬŭɐ ɏɜŬɠ ůŰɧɢɞɠ ˊɞɡ ɗɏŰŮɘ Űɞ ɆȸȷȾ ŮɑɜŬɘ çɏɝɡˊɜɞɠè, ɧŰŬɜ: 

1) ȺɑɜŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɠ. Ƀ ůŰɧɢɞɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŬűɩɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜɞɠ əŬɘ ŮɨəɞɚŬ 

əŬŰŬɜɞɐůɘɛɞɠ əŬɘ ŬɜŰɘɚɖˊŰɧɠ Ŭˊɧ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ, ŰŮɢɜɘəɞɨɠ, ˊɞɚɘŰɘəɞɨɠ əŬɘ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ əŬɘ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɆȸȷȾ. 

2) ȺɑɜŬɘ ɛŮŰɟɐůɘɛɞɠ. ũɘŬ ɜŬ ŬˊɞűŮɨɔɞɜŰŬɘ ɡˊɞəŮɘɛŮɜɘəɏɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ 

Űɞɡ ɆȸȷȾ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧɜ ɜŬ ɛŮŰɟɖɗŮɑ ŮɎɜ ɞ ůŰɧɢɞɠ ŮˊŮŰŮɨɢɗɖ ɐ ɧɢɘ 

3) ȺɑɜŬɘ ŮűɘəŰɧɠ. ȹŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɧɢɞɘ ˊɞɡ ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɡɜ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ 

əŬɘ ɗŮůɛɘəɞɨɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ əŬɘ əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ ŰŬ ɧɟɘŬ ŭɟɎůɖɠ Űɤɜ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ Űɞɡ ɆȸȷȾ. 

4) ȺɑɜŬɘ ůɢŮŰɘəɧɠ. Ƀ ůŰɧɢɞɠ ˊɟɏˊŮɘ ɝŮəɎɗŬɟŬ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘŮɑ Űɘɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŰŮɗŮɑ 

əŬɘ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ Űɞ əɞɘɜɧ ɧɟŬɛŬ ɔɘŬ Űɞɜ ȹɐɛɞ. 

5) ȰɢŮɘ ɢɟɞɜɘəɎ ɧɟɘŬ. ȹŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ɖ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡ ůŰɧɢɞɡ ůŮ ɏɜŬ ŬɧɟɘůŰɞ ɢɟɞɜɘəɧ 

ŭɘɎůŰɖɛŬ ɐ ɜŬ ɛŮŰŬŰɑɗŮŰŬɘ ůŰɞ ɛŬəɟɘɜɧ ɛɏɚɚɞɜ, ŭɘɧŰɘ ŰɧŰŮ ɢɎɜŮɘ Űɖ ŭŮůɛŮɡŰɘəɧŰɖŰɎ Űɞɡ. 

ɄŬɟŬəɎŰɤ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ŬɜɎ ɗŮɛŬŰɘəɐ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ɞɘ çɏɝɡˊɜɞɘ ůŰɧɢɞɘè ˊɞɡ ɗŬ ɛŮŰɟɐůɞɡɜ 

əŬɘ ɗŬ Ŭɝɘɞɚɞɔɐůɞɡɜ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ɆȸȷȾ ȹɐɛɞɡ ȺɚŮɡůɑɜŬɠ ůŮ ɞɟɑɕɞɜŰŬ 5ŮŰɑŬɠ, 10ŮŰɑŬɠ 

əŬɘ 15ŮŰɑŬɠ: 

ɇŬ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɆȸȷȾ ȹɐɛɞɡ ȺɚŮɡůɑɜŬɠ 

əŬɗɩɠ, ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮɡɟŮɑŬ Ŭˊɞŭɞɢɐ Űɞɡɠ ůŮ ɗŮůɛɘəɧ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ əŬɘ ŰŬ ŮɟɔŬɚŮɑŬ 

Ůˊɘɚɞɔɐɠ ɛɏŰɟɤɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ɆȸȷȾ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ əŬɘ 

ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ. 

ɄɑɜŬəŬɠ 2: çȰɝɡˊɜɞɘè ɀŮŰɟɐůɘɛɞɘ ɆŰɧɢɞɘ ŬɜɎ ŪŮɛŬŰɘəɐ ɄɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ 

ɆŰɧɢɞɘ 
ɃɟɑɕɞɜŰŬɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

5ŮŰɑŬ 10ŮŰɑŬ 15ŮŰɑŬ 

ɄɅɃɇȺɅȷȽɃɇȼɇȷ 1: ɀŮɑɤůɖ Űɖɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɘɠ 

Ɇ1.1 ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ 
ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ɛɞɟűɩɜ 
əŬɡůɑɛɤɜ ůŰɖɜ ɘŭɘɤŰɘəɐ 
ɛŮŰŬəɑɜɖůɖ əŬɘ ůŰŬ ɞɢɐɛŬŰŬ 
ŭɖɛɧůɘɞɡ/ ŭɖɛɞŰɘəɞɨ ůŰɧɚɞɡ 

ɉɟɐůɖ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ 
əŬɡůɑɛɤɜ ɐ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ Űɞ 50% 
Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ/ 
ŭɖɛɞŰɘəɞɨ ůŰɧɚɞɡ 

ɉɟɐůɖ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ 
əŬɡůɑɛɤɜ ɐ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ Űɞ 80% 
Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ/ 
ŭɖɛɞŰɘəɞɨ ůŰɧɚɞɡ 

ɉɟɐůɖ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ 
əŬɡůɑɛɤɜ ɐ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ Űɞ 100% 
Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ/ 
ŭɖɛɞŰɘəɞɨ ůŰɧɚɞɡ 
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ɆŰɧɢɞɘ 
ɃɟɑɕɞɜŰŬɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

5ŮŰɑŬ 10ŮŰɑŬ 15ŮŰɑŬ 

Ɇ1.2 ɀŮŰŬɓɞɚɐ Űɖɠ 
ůɨɜɗŮůɖɠ Űɤɜ 
əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ɛɏůɤɜ 
(modal split)  ɛŮ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ 
ɢɟɐůɖɠ Űɤɜ I.X. əŬɘ Ŭɨɝɖůɖ 
Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɖɠ ŮɜŮɟɔɞɨɠ 
ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ 
ůɡɚɚɞɔɘəɩɜ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ 

ɀŮɑɤůɖ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɞɡ 
5% ůŰɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ Ƚ.ɉ. 
(ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɘɠ ŮɜŰɧɠ 
ȹɐɛɞɡ ɛŮ ɘŭɘɤŰɘəɧ 
ŬɡŰɞəɑɜɖŰɞ)  

ɀŮɑɤůɖ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɞɡ 
10% ůŰɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ 
Ƚ.ɉ. (ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɘɠ ŮɜŰɧɠ 
ȹɐɛɞɡ ɛŮ ɘŭɘɤŰɘəɧ 
ŬɡŰɞəɑɜɖŰɞ)  

ɀŮɑɤůɖ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɞɡ 
20% ůŰɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ 
Ƚ.ɉ. (ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɘɠ ŮɜŰɧɠ 
ȹɐɛɞɡ ɛŮ ɘŭɘɤŰɘəɧ 
ŬɡŰɞəɑɜɖŰɞ)  

Ɇ1.3 ȸŮɚŰɑɤůɖ ɔŮɤɛŮŰɟɘəɩɜ 
əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ɢŬɟŬəŰɖ-
ɟɘůŰɘəɩɜ ɘůɧˊŮŭɤɜ əɧɛɓɤɜ 
ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ɓŮɚŰɘůŰɞ-
ˊɞɑɖůɖ Űɖɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ, 
ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɤɜ 
əŬɘ Űɤɜ ɟɨˊɤɜ 

ɇɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 10 
ɘůɧˊŮŭɞɘ əɧɛɓɞɘ 

ɇɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 20 
ɘůɧˊŮŭɞɘ əɧɛɓɞɘ 

ɇɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 30 
ɘůɧˊŮŭɞɘ əɧɛɓɞɘ 

ɄɅɃɇȺɅȷȽɃɇȼɇȷ 2: ɄɟɞůŰŬůɑŬ űɡůɘəɞɨ əŬɘ ɞɘəɘůŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

Ɇ2.1 ȷɨɝɖůɖ Űɖɠ ɏəŰŬůɖɠ 
ˊŮɕɞŭɟɞɛɖɛɏɜɤɜ ɞŭɩɜ 

ȷɨɝɖůɖ əŬŰɎ 20% Űɞɡ 
ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɛɐəɞɡɠ 
ˊŮɕɞŭɟɞɛɖɛɏɜɤɜ ɞŭɩɜ 

ȷɨɝɖůɖ əŬŰɎ 30% Űɞɡ 
ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɛɐəɞɡɠ 
ˊŮɕɞŭɟɞɛɖɛɏɜɤɜ ɞŭɩɜ 

ȷɨɝɖůɖ əŬŰɎ 50% Űɞɡ 
ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɛɐəɞɡɠ 
ˊŮɕɞŭɟɞɛɖɛɏɜɤɜ ɞŭɩɜ 

Ɇ2.2 ȷɨɝɖůɖ Űɤɜ ɞŭɩɜ 
ɐˊɘŬɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ůŮ 
ɔŮɘŰɞɜɘɏɠ əŬɘ ůŮ ˊŮɟɘɞɢɏɠ 
ɔɨɟɤ Ŭˊɧ ůɢɞɚŮɑŬ 

ȷɨɝɖůɖ əŬŰɎ 100% 
Űɞɡ ɛɐəɞɡɠ ɞŭɩɜ ɐˊɘŬɠ 
əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ɛŮ ɧɟɘɞ 
ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ 30 km/h 

ȷɨɝɖůɖ əŬŰɎ 200% 
Űɞɡ ɛɐəɞɡɠ ɞŭɩɜ ɐˊɘŬɠ 
əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ  ɛŮ ɧɟɘɞ 
ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ŰŬ 30 km/h 

ȷɨɝɖůɖ əŬŰɎ 300% 
Űɞɡ ɛɐəɞɡɠ ɞŭɩɜ ɐˊɘŬɠ 
əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ɛŮ ɧɟɘɞ 
ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ŰŬ 30 km/h 

Ɇ2.3 ȷɨɝɖůɖ Űɤɜ 
ˊɞŭɖɚŬŰɞŭɟɧɛɤɜ əŬɘ Űɤɜ 
ɞŭɩɜ űɘɚɘəɩɜ ˊɟɞɠ Űɞ 
ˊɞŭɐɚŬŰɞ  

ȷɨɝɖůɖ əŬŰɎ 10% 
Űɤɜ ɢɘɚɘɞɛɏŰɟɤɜ 
ŭɘəŰɨɤɜ 
ˊɞŭɖɚŬŰɞŭɟɧɛɤɜ  

ȷɨɝɖůɖ əŬŰɎ 20% 
Űɤɜ ɢɘɚɘɞɛɏŰɟɤɜ 
ŭɘəŰɨɤɜ 
ˊɞŭɖɚŬŰɞŭɟɧɛɤɜ 

ȷɨɝɖůɖ əŬŰɎ 40% 
Űɤɜ ɢɘɚɘɞɛɏŰɟɤɜ 
ŭɘəŰɨɤɜ 
ˊɞŭɖɚŬŰɞŭɟɧɛɤɜ 

Ɇ2.4 ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ůɡɜɗɖəɩɜ 
ɐˊɘŬɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ɔɨɟɤ 
Ŭˊɧ ůɢɞɚŮɑŬ əŬɘ ɎɚɚŮɠ 
ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 

ɆŰɞ 30% Űɤɜ 
ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ 
ůɡɔəɟɞŰɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ 
ȹɐɛɞɡ 

ɆŰɞ 50% Űɤɜ 
ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ 
ůɡɔəɟɞŰɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ 
ȹɐɛɞɡ 

ɆŰɞ 100% Űɤɜ 
ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ 
ůɡɔəɟɞŰɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ 
ȹɐɛɞɡ 

Ɇ2.5 ɀŮɑɤůɖ Űɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ 
ˊŬɟɎɜɞɛɖɠ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ 

ɀɏŰɟŬ ɛŮɑɤůɖɠ 
ˊŬɟɎɜɞɛɖɠ 
ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ əŬŰɎ 30% 

ɀɏŰɟŬ ɛŮɑɤůɖɠ 
ˊŬɟɎɜɞɛɖɠ 
ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ əŬŰɎ 50% 

ɀɏŰɟŬ ɛŮɑɤůɖɠ 
ˊŬɟɎɜɞɛɖɠ 
ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ əŬŰɎ 80% 

ɄɅɃɇȺɅȷȽɃɇȼɇȷ 3: Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ɓɘɩůɘɛɤɜ ɛɏůɤɜ əŬɘ Űɟɧˊɤɜ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ ɏɜŬɜŰɘ 
Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɞɡ 

Ɇ3.1 ȷɨɝɖůɖ ɢɟɐůɖɠ 
ŭɖɛɧůɘŬɠ ůɡɔəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ 
ůɡɚɚɞɔɘəɩɜ ɛɞɟűɩɜ 
ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ 

ȷɨɝɖůɖ ɢɟɐůɖɠ 
ŭɖɛɧůɘŬɠ ůɡɔəɞɘɜɤɜɑŬɠ 
əŬɘ ůɡɚɚɞɔɘəɩɜ 
ɛɞɟűɩɜ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ 
əŬŰɎ 5% 

ȷɨɝɖůɖ ɢɟɐůɖɠ 
ŭɖɛɧůɘŬɠ ůɡɔəɞɘɜɤɜɑŬɠ 
əŬɘ ůɡɚɚɞɔɘəɩɜ 
ɛɞɟűɩɜ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ 
əŬŰɎ 10% 

ȷɨɝɖůɖ ɢɟɐůɖɠ 
ŭɖɛɧůɘŬɠ ůɡɔəɞɘɜɤɜɑŬɠ 
əŬɘ ůɡɚɚɞɔɘəɩɜ 
ɛɞɟűɩɜ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ 
əŬŰɎ 15%  

Ɇ3.2 ȷɨɝɖůɖ ɢɟɐůɖɠ 
ˊɞŭɖɚɎŰɞɡ 

ȷɨɝɖůɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 
ˊɞŭɖɚɎŰɞɡ əŬŰɎ 20% 

ȷɨɝɖůɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 
ˊɞŭɖɚɎŰɞɡ əŬŰɎ 50%  

ȷɨɝɖůɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 
ˊɞŭɖɚɎŰɞɡ əŬŰɎ 100% 

Ɇ3.3 ȷɨɝɖůɖ ˊŮɕɐ 
ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ 

ȷɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŮɕɐ 
ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ əŬŰɎ 20% 

ȷɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŮɕɐ 
ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ əŬŰɎ 50% 

ȷɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŮɕɐ 
ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ əŬŰɎ 
100% 

Ɇ3.4 ȷɨɝɖůɖɠ ɢɟɐůɖɠ 
əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ɛɏůɤɜ 
ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ (car & bike 
sharing, car pooling, əɚˊ) 

ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 
ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 
əɞɘɜɧɢɟɖůŰɤɜ 
ˊɞŭɖɚɎŰɤɜ ůŰɖɜ 
əŮɜŰɟɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ 

ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 
ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 
əɞɘɜɧɢɟɖůŰɤɜ 
ˊɞŭɖɚɎŰɤɜ ůŰɘɠ 
ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ 

ȺˊɏəŰŬůɖ Űɞɡ 
ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 
əɞɘɜɧɢɟɖůŰɤɜ 
ˊɞŭɖɚɎŰɤɜ ůŰɞɜ 
ɡˊɧɚɞɘˊɞ ȹɐɛɞ 



 

ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ɲʺ˃ˇˎ ɳ˂ʶˎˋʾ˄ʰˌ 
ʅˍʱʵʽˇ 4: ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʃʰˁʷˍˇˎ ɾʷˍˊ˖˄ 
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ɆŰɧɢɞɘ 
ɃɟɑɕɞɜŰŬɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

5ŮŰɑŬ 10ŮŰɑŬ 15ŮŰɑŬ 

ȺɚŮɡůɑɜŬɠ əŬɘ Űɖɠ 
ɀŬɔɞɨɚŬɠ 

Űɖɠ ȺɚŮɡůɑɜŬɠ əŬɘ Űɖɠ 
ɀŬɔɞɨɚŬɠ 

ɄɅɃɇȺɅȷȽɃɇȼɇȷ 4: ȯɟůɖ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŬˊɞəɚŮɘůɛɩɜ ůŰɖ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖ/ ȸŮɚŰɑɤůɖ 
ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŮɡɎɚɤŰɞɡɠ ɢɟɐůŰŮɠ 

Ɇ4.1 ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ 
ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɔɘŬ ŰŬ 
ŮɛˊɞŭɘɕɧɛŮɜŬ ɎŰɞɛŬ 
(ɟɎɛˊŮɠ ȷɛŮȷ, 
ŬˊɞɛɎəɟɡɜůɖ Ůɛˊɞŭɑɤɜ, 
ɧŭŮɡůɖ Űɡűɚɩɜ əŰɚ.) 

Ɉˊɞŭɞɛɏɠ ɔɘŬ ŰŬ 
ŮɛˊɞŭɘɕɧɛŮɜŬ ɎŰɞɛŬ 
ůŰɞ 20% Űɤɜ ɞŭɩɜ 
Űɞɡ ȹɐɛɞɡ 

Ɉˊɞŭɞɛɏɠ ɔɘŬ ŰŬ 
ŮɛˊɞŭɘɕɧɛŮɜŬ ɎŰɞɛŬ 
ůŰɞ 40% Űɤɜ ɞŭɩɜ 
Űɞɡ ȹɐɛɞɡ 

Ɉˊɞŭɞɛɏɠ ɔɘŬ ŰŬ 
ŮɛˊɞŭɘɕɧɛŮɜŬ ɎŰɞɛŬ 
ůŰɞ 60% Űɤɜ ɞŭɩɜ 
Űɞɡ ȹɐɛɞɡ 

Ɇ4.2 ȷɨɝɖůɖ Űɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ 
ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ 
ůɡɔəɞɘɜɤɜɑŬɠ 

ȾɎɚɡɣɖ ŭɘəŰɨɞɡ 
(buffer zones: 250 m 
ɔɨɟɤ Ŭˊɧ ůŰɎůŮɘɠ 
ɚŮɤűɞɟŮɑɞɡ): > 50 % 
Űɞɡ ɞɘəɘůŰɘəɞɨ 
ŰɛɐɛŬŰɞɠ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ                                         

ȾɎɚɡɣɖ ŭɘəŰɨɞɡ 
(buffer zones: 250 m 
ɔɨɟɤ Ŭˊɧ ůŰɎůŮɘɠ 
ɚŮɤűɞɟŮɑɞɡ): > 75 % 
Űɞɡ ɞɘəɘůŰɘəɞɨ 
ŰɛɐɛŬŰɞɠ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ                                         

ȾɎɚɡɣɖ ŭɘəŰɨɞɡ 
(buffer zones: 250 m 
ɔɨɟɤ Ŭˊɧ ůŰɎůŮɘɠ 
ɚŮɤűɞɟŮɑɞɡ): > 100 % 
Űɞɡ ɞɘəɘůŰɘəɞɨ 
ŰɛɐɛŬŰɞɠ Űɞɡ 
ȹɐɛɞɡ                                         

Ɇ4.3 ȺɘůŬɔɤɔɐ 
ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ əŬɘ 
əɞɘɜɧɢɟɖůŰɤɜ ɛɏůɤɜ 
ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ (ˊɢ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əɞɘɜɧɢɟɖůŰɤɜ 
ˊɞŭɖɚɎŰɤɜ, ɖɚŮəŰɟɘəɎ 
ˊŬŰɑɜɘŬ)  

ȺɔəŬŰɎůŰŬůɖ 100 
əɞɘɜɧɢɟɖůŰɤɜ 
ˊɞŭɖɚɎŰɤɜ əŬɘ 20 
ɖɚŮəŰɟɘəɩɜ ˊŬŰɘɜɘɩɜ 

ȺɔəŬŰɎůŰŬůɖ 200 
əɞɘɜɧɢɟɖůŰɤɜ 
ˊɞŭɖɚɎŰɤɜ əŬɘ 50 
ɖɚŮəŰɟɘəɩɜ ˊŬŰɘɜɘɩɜ 

ȺɔəŬŰɎůŰŬůɖ 300 
əɞɘɜɧɢɟɖůŰɤɜ 
ˊɞŭɖɚɎŰɤɜ əŬɘ 70 
ɖɚŮəŰɟɘəɩɜ ˊŬŰɘɜɘɩɜ 

Ɇ4.4  ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ On 
demand ůɡɔəɞɘɜɤɜɑŬɠ 

 ɄɘɚɞŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Ʉɚɐɟɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Ʉɚɐɟɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 

ɄɅɃɇȺɅȷȽɃɇȼɇȷ 5: ȸŮɚŰɑɤůɖ ŭɖɛɧůɘŬɠ ɡɔŮɑŬɠ 

Ɇ5.1 ɀŮɑɤůɖ Űɞɡ ɗɞɟɨɓɞɡ 
ˊɞɡ ˊɟɞəŬɚŮɑ ɖ 
ɛɖɢŬɜɞəɑɜɖŰɖ əɡəɚɞűɞɟɑŬ 

ȴˊŬɟɝɖ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 
2 ɜɏɤɜ çɐůɡɢɤɜè 
ɔŮɘŰɞɜɘɩɜ (ŮˊɑˊŮŭɞ 
ɛɏůɞɡ ɗɞɟɨɓɞɡ 
ɔŮɘŰɞɜɘɎɠ <50 dB) 

ȴˊŬɟɝɖ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 
4 ɜɏɤɜ çɐůɡɢɤɜè 
ɔŮɘŰɞɜɘɩɜ (ŮˊɑˊŮŭɞ 
ɛɏůɞɡ ɗɞɟɨɓɞɡ 
ɔŮɘŰɞɜɘɎɠ <50 dB) 

ȴˊŬɟɝɖ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 
5 ɜɏɤɜ çɐůɡɢɤɜè 
ɔŮɘŰɞɜɘɩɜ (ŮˊɑˊŮŭɞ 
ɛɏůɞɡ ɗɞɟɨɓɞɡ 
ɔŮɘŰɞɜɘɎɠ <50 dB) 

Ɇ5.2 ɀŮɑɤůɖ Űɤɜ ŬŮɟɑɤɜ 
ɟɨˊɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞəŬɚŮɑ ɖ 
ɛɖɢŬɜɞəɑɜɖŰɖ əɡəɚɞűɞɟɑŬ 

ɀŮɑɤůɖ əŬŰɎ 15% Űɤɜ 
ůɡɜɞɚɘəɩɜ 
ɞɢɖɛŬŰɞɢɘɚɘɞɛɏŰɟɤɜ 
ˊɞɡ 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛŮ 
ɛɏůŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ˊɞɡ 
ɟɡˊŬɑɜɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ 
Űɖɜ ŬŰɛɧůűŬɘɟŬ 

ɀŮɑɤůɖ əŬŰɎ 30% Űɤɜ 
ůɡɜɞɚɘəɩɜ 
ɞɢɖɛŬŰɞɢɘɚɘɞɛɏŰɟɤɜ 
ˊɞɡ 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛŮ 
ɛɏůŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ˊɞɡ 
ɟɡˊŬɑɜɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ 
Űɖɜ ŬŰɛɧůűŬɘɟŬ 

ɀŮɑɤůɖ əŬŰɎ 60% Űɤɜ 
ůɡɜɞɚɘəɩɜ 
ɞɢɖɛŬŰɞɢɘɚɘɞɛɏŰɟɤɜ 
ˊɞɡ 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛŮ 
ɛɏůŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ˊɞɡ 
ɟɡˊŬɑɜɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ 
Űɖɜ ŬŰɛɧůűŬɘɟŬ 

Ɇ5.3 ȷɨɝɖůɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɖɠ 
ŮɜŮɟɔɞɨɠ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ 
(ˊŮɟˊɎŰɖɛŬ əŬɘ ˊɞŭɐɚŬŰɞ) 
ɤɠ ɓŬůɘəɎ ɛɏůŬ ɔɘŬ Űɘɠ 
əŬɗɖɛŮɟɘɜɏɠ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɘɠ 

ȷɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŮɕɐ 
ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ 
ɢɟɐůɖɠ ˊɞŭɖɚɎŰɞɡ 
əŬŰɎ 20% 

ȷɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŮɕɐ 
ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ 
ɢɟɐůɖɠ ˊɞŭɖɚɎŰɞɡ 
əŬŰɎ 50% 

ȷɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŮɕɐ 
ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ 
ɢɟɐůɖɠ ˊɞŭɖɚɎŰɞɡ 
əŬŰɎ 100% 

ɄɅɃɇȺɅȷȽɃɇȼɇȷ 6: ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɞŭɘəɐɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ 

Ɇ6.1 ɀŮɑɤůɖ Ŭɟɘɗɛɞɨ 
ŰɟɞɢŬɑɤɜ ůɡɛɓɎɜŰɤɜ  ɛŮ 
ˊŬɗɧɜŰŮɠ 

ɀŮɑɤůɖ ŰɟɞɢŬɑɤɜ 
ůɡɛɓɎɜŰɤɜ ŬɜɎ ɏŰɞɠ 
əŬŰɎ 10% 

ɀŮɑɤůɖ ŰɟɞɢŬɑɤɜ 

ůɡɛɓɎɜŰɤɜ ŬɜɎ ɏŰɞɠ 

əŬŰɎ 10% 

ɀŮɑɤůɖ ŰɟɞɢŬɑɤɜ 

ůɡɛɓɎɜŰɤɜ ŬɜɎ ɏŰɞɠ 

əŬŰɎ 10% 

Ɇ6.2  ȷɨɝɖůɖ Űɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ 
ŬɜŰɘɚɖˊŰɐɠ ɞŭɘəɐɠ 
ŬůűɎɚŮɘŬɠ  

ɀɏůɞ ŮˊɑˊŮŭɞ 
ŬɜŰɘɚɖˊŰɐɠ 
ŬůűɎɚŮɘŬɠ, ŭɖɚŬŭɐ 
40-60% Űɤɜ 

Ɉɣɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ 
ŬɜŰɘɚɖˊŰɐɠ 
ŬůűɎɚŮɘŬɠ, ŭɖɚŬŭɐ 
60-80% Űɤɜ 

Ʉɞɚɨ ɡɣɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ 
ŬɜŰɘɚɖˊŰɐɠ 
ŬůűɎɚŮɘŬɠ, ŭɖɚŬŭɐ 
80%-100% Űɤɜ 



 

ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ɲʺ˃ˇˎ ɳ˂ʶˎˋʾ˄ʰˌ 
ʅˍʱʵʽˇ 4: ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʃʰˁʷˍˇˎ ɾʷˍˊ˖˄ 
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ɆŰɧɢɞɘ 
ɃɟɑɕɞɜŰŬɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

5ŮŰɑŬ 10ŮŰɑŬ 15ŮŰɑŬ 

(ŮɟɤŰɖɗɏɜŰɤɜ) 
əŬŰɞɑəɤɜ ɜŬ ɗŮɤɟŮɑ 
ŬůűŬɚɐ Űɖɜ ŮɜŮɟɔɐ 
ɛŮŰŬəɑɜɖůɖ ŮɜŰɧɠ 
ȹɐɛɞɡ 

(ŮɟɤŰɖɗɏɜŰɤɜ) 
əŬŰɞɑəɤɜ ɜŬ ɗŮɤɟŮɑ 
ŬůűŬɚɐ Űɖɜ ŮɜŮɟɔɐ 
ɛŮŰŬəɑɜɖůɖ ŮɜŰɧɠ 
ȹɐɛɞɡ 

(ŮɟɤŰɖɗɏɜŰɤɜ) 
əŬŰɞɑəɤɜ ɜŬ ɗŮɤɟŮɑ 
ŬůűŬɚɐ Űɖɜ ŮɜŮɟɔɐ 
ɛŮŰŬəɑɜɖůɖ ŮɜŰɧɠ 
ȹɐɛɞɡ 

ɄɅɃɇȺɅȷȽɃɇȼɇȷ 7: ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ əɞɘɜɧɢɟɖůŰɤɜ 
ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɓɏɚŰɘůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

Ɇ7.1 ȷɜɎˊŰɡɝɖ Ůɡűɡɩɜ 
ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ 
(ITS-smart systems) ɔɘŬ Űɖ 
ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 
ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ ůŰɞɜ ȹɐɛɞ 
ȺɚŮɡůɑɜŬɠ (ˊ.ɢ. ŰɖɚŮɛŬŰɘəɐ 
ůŰɘɠ ůŰɎůŮɘɠ Űɤɜ ɀɀɀ, 
ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɖ ůŰɎɗɛŮɡůɖ, 
əɚˊ) 

ȺɝŬůűɎɚɘůɖ 
ɤɟɘɛɧŰɖŰŬɠ 
ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ - 
ˊɘɚɞŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ  

Ʉɚɐɟɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Ʉɚɐɟɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 

Ɇ7.2   ȷɨɝɖůɖ Űɖɠ 
ˊɚɖɟɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ 
ɞɢɖɛɎŰɤɜ ɛɏůɤ Űɞɡ car-
sharing əŬɘ car-pooling 

Car-sharing əŬɘ car-
pooling ůŰɞ 5% Űɤɜ 
əŬɗɖɛŮɟɘɜɩɜ 
əɡəɚɞűɞɟɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ 
ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ɐ 
Űɖɜ ŬɜŬɣɡɢɐ 

Car-sharing əŬɘ car-
pooling ůŰɞ 10% Űɤɜ 
əŬɗɖɛŮɟɘɜɩɜ 
əɡəɚɞűɞɟɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ 
ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ɐ 
Űɖɜ ŬɜŬɣɡɢɐ 

Car-sharing əŬɘ car-
pooling ůŰɞ 15% Űɤɜ 
əŬɗɖɛŮɟɘɜɩɜ 
əɡəɚɞűɞɟɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ 
ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ 
ɐ Űɖɜ ŬɜŬɣɡɢɐ 

ɄɅɃɇȺɅȷȽɃɇȼɇȷ 8: Ⱥɜɑůɢɡůɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɤɜ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ 

Ɇ8.1 ȺűŬɟɛɞɔɐ 
ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɩɜ əŬɘ 
əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ Űɟɧˊɤɜ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ 
əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ 
ůŰɞɜ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɧ, 
ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɧ əŬɘ 
ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ 
Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ 

ȷɨɝɖůɖ əŬŰɎ 50% Űɤɜ 
ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ ůŰɘɠ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ/ 
ŭɘŬɓɞɡɚŮɨůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ 
ɛŮ Űɖɜ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ, Űɞ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ Űɞɜ 
ŬůŰɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ 

ȷɨɝɖůɖ əŬŰɎ 70% Űɤɜ 
ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ ůŰɘɠ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ/ 
ŭɘŬɓɞɡɚŮɨůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ 
ɛŮ Űɖɜ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ, Űɞ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ Űɞɜ 
ŬůŰɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ 

ȷɨɝɖůɖ əŬŰɎ 100% 
Űɤɜ ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ 
ůŰɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ / 
ŭɘŬɓɞɡɚŮɨůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ 
ɛŮ Űɖɜ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ, Űɞ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ Űɞɜ 
ŬůŰɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ 

Ɇ8.2 ȷɨɝɖůɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɩɜ 
ŭɘŮɟɔŬůɘɩɜ ɔɘŬ əɟɑůɘɛŬ 
ɕɖŰɐɛŬŰŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ 
ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ůŰɞɜ ȹɐɛɞ 

 ȷɨɝɖůɖ əŬŰɎ 50% 
Űɤɜ ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ 
ůŰɘɠ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɔɘŬ 
əɟɑůɘɛŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ 
ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ  

ȷɨɝɖůɖ əŬŰɎ 70% Űɤɜ 
ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ ůŰɘɠ 
ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɔɘŬ əɟɑůɘɛŬ 
ɕɖŰɐɛŬŰŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 
əŬɘ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ 

ȷɨɝɖůɖ əŬŰɎ 100% 
Űɤɜ ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ 
ůŰɘɠ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɔɘŬ 
əɟɑůɘɛŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ 
ŬɜɎ́Űɡɝɖɠ əŬɘ 
ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ 

ɄɅɃɇȺɅȷȽɃɇȼɇȷ 9: Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ 

Ɇ9.1 ɀŮɑɤůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ 
ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɘŭɘɩŰŮɠ 
ɛŮŰŬəɘɜɞɨɛŮɜɞɡɠ ɛŮ 
ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɎ ɛɏůŬ 
ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ  

ɀŮɑɤůɖ əŬŰɎ 5% Űɞɡ 
əŬɗɖɛŮɟɘɜɞɨ əɧůŰɞɡɠ 
ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ Űɤɜ 
əŬŰɞɑəɤɜ 

ɀŮɑɤůɖ əŬŰɎ 10% Űɞɡ 
əŬɗɖɛŮɟɘɜɞɨ əɧůŰɞɡɠ 
ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ Űɤɜ 
əŬŰɞɑəɤɜ 

ɀŮɑɤůɖ əŬŰɎ 20% Űɞɡ 
əŬɗɖɛŮɟɘɜɞɨ əɧůŰɞɡɠ 
ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ Űɤɜ 
əŬŰɞɑəɤɜ 

Ɇ9.2 ȷɨɝɖůɖ Ůˊɘˊɏŭɞɡ 
ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ 
ɛŮŰŬəɘɜɞɨɛŮɜɤɜ Ŭˊɧ Űɖ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

ɀɏůɞ ŮˊɑˊŮŭɞ 
ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ, ŭɖɚŬŭɐ 
40-60% Űɤɜ 
ŮɟɤŰɖɗɏɜŰɤɜ, ɜŬ ŮɑɜŬɘ 
ɘəŬɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞ Ŭˊɧ Űɖɜ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ 
ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

Ɉɣɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ 
ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ, ŭɖɚŬŭɐ 
60-80% Űɤɜ 
ŮɟɤŰɖɗɏɜŰɤɜ, ɜŬ ŮɑɜŬɘ 
ɘəŬɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞ Ŭˊɧ Űɖɜ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ 
ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

Ʉɞɚɨ ɡɣɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ 
ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ, 
ŭɖɚŬŭɐ 80-100% Űɤɜ 
ŮɟɤŰɖɗɏɜŰɤɜ, ɜŬ ŮɑɜŬɘ 
ɘəŬɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞ Ŭˊɧ Űɖɜ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ 
ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

Ɇ9.3  ȷɜɎˊŰɡɝɖ Ůɜɧɠ ŮɜɘŬɑɞɡ 
ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ɛŮ 
ůɡɜŭɡŬůɛɏɜŮɠ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɘɠ 

ɄɘɚɞŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Ʉɚɐɟɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐ Ʉɚɐɟɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐ 



 

ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ɲʺ˃ˇˎ ɳ˂ʶˎˋʾ˄ʰˌ 
ʅˍʱʵʽˇ 4: ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʃʰˁʷˍˇˎ ɾʷˍˊ˖˄ 
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Ɇ9.4 ȷɨɝɖůɖ Űɖɠ 
ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɐɠ əɑɜɖůɖɠ Űɞɡ 
ɚɘɛɏɜŬ ȺɚŮɡůɑɜŬɠ 

ȷɨɝɖůɖ əŬŰɎ 5% Űɖɠ 
ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɐɠ 
əɑɜɖůɖɠ Űɞɡ ɚɘɛɏɜŬ 
ȺɚŮɡůɑɜŬɠ 

ȷɨɝɖůɖ əŬŰɎ 10% Űɖɠ 
ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɐɠ 
əɑɜɖůɖɠ Űɞɡ ɚɘɛɏɜŬ 
ȺɚŮɡůɑɜŬɠ 

ȷɨɝɖůɖ əŬŰɎ 20% Űɖɠ 
ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɐɠ 
əɑɜɖůɖɠ Űɞɡ ɚɘɛɏɜŬ 
ȺɚŮɡůɑɜŬɠ 

ɄɅɃɇȺɅȷȽɃɇȼɇȷ 10: Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɞˊɘəɐɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɩɜ 
ɛŮŰŬűɞɟɩɜ  

Ɇ10.1 ȷɨɝɖůɖ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ 
Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ  
ůŰɞɜ ȹɐɛɞ 

ȷɨɝɖůɖ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ 
Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬŰɎ 2%  

ȷɨɝɖůɖ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ 
Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬŰɎ 5% 

ȷɨɝɖůɖ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ 
Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬŰɎ 
10% 

Ɇ10.2 ȺɔəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ɏɝɡˊɜɞɡ 
ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŰɟɞűɞŭɞůɑŬɠ 

ȺɝŬůűɎɚɘůɖ 
ɤɟɘɛɧŰɖŰŬɠ 
ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ - 
ˊɘɚɞŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ  

Ʉɚɐɟɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Ʉɚɐɟɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 

 

Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŬɜ əŬɘ ŰŬ ˊɞůɞůŰɎ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ ˊɞɡ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůŰɐɚŮɠ Űɞɡ 

ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊɑɜŬəŬ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɆȸȷȾ ȹɐɛɞɡ ȺɚŮɡůɑɜŬɠ, 

əŬɗɩɠ, ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮɡɟŮɑŬ Ŭˊɞŭɞɢɐ Űɞɡɠ ůŮ ɗŮůɛɘəɧ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ ŰŬ ŮɟɔŬɚŮɑŬ Ůˊɘɚɞɔɐɠ ɛɏŰɟɤɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ɆȸȷȾ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡɠ. 
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 Ⱥˊɘůəɧˊɖůɖ ȾŬɚɩɜ ɄɟŬəŰɘəɩɜ  

ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ȾŮűɎɚŬɘɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɏɜŬ ŮɔɢŮɘɟɑŭɘɞ əŬɚɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ (Best Practices) ůŮ ɗɏɛŬŰŬ 

ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬůŰɘəɐɠ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬůŰɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ˊɟɞəɨɣŮɘ ɛɑŬ ŰɟɎˊŮɕŬ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ŬɜɎ ɗŮɛŬŰɘəɐ, Ŭˊɧ ɧˊɞɡ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɐ ɖ ɎɜŰɚɖůɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ŮɑŰŮ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ, Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ ɆȸȷȾ ŮɑŰŮ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ ŭɘəŰɨɤůɖɠ əŬɘ 

ůɡɜŮɟɔŮɘɩɜ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɓɘɩůɘɛɖ ŬůŰɘəɐ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ.  

ȼ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ŬɡŰɐ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ŬɜŬůəɧˊɖůɖ əŬɚɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ Ŭˊɧ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ˊɧɚŮɘɠ 

ˊŬɟɧɛɞɘɤɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ ɛŮ Űɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ɛŮɚɏŰɖɠ (ɧˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮűɘəŰɧ), ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮűɎɟɛɞůŬɜ 

ɛɏŰɟŬ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɏɢɞɡɜ ŬˊɞŰɘɛɐůŮɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡɠ. ɀɏůɤ Űɖɠ 

ɛŮɚɏŰɖɠ əŬɚɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ, ŮˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ɖ ɚɐɣɖ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ Ŭˊɧ ˊŮɟɘɞɢɏɠ, ɧˊɞɡ ŰŬ ɛɏŰɟŬ ɏɢɞɡɜ 

ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ, ˊɎɜɤ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ, ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ, Ŭˊɞŭɞɢɐɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɛŮŰŬəɘɜɞɨɛŮɜɞɡɠ 

əŬɘ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ əŬŰɎ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡɠ. ɇŬ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ɗŬ ɛŮɚŮŰɖɗɞɨɜ, ɛˊɞɟɞɨɜ 

ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ, ŮɑŰŮ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ɚɐűɗɖəŬɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Ůɜɧɠ ɆȸȷȾ, ŮɑŰŮ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ ɛɏŰɟŬ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ 

Űɖɠ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ. 

ũɘŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ŬɝɘɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɛŮɚɏŰŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ (Case Studies) Ŭˊɧ 

Űɖɜ ůɢŮŰɘəɐ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ əŬɘ ŰŬ ŭɑəŰɡŬ ˊɧɚŮɤɜ ˊ.ɢ. ELTIS, CIVITAS əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɏɠ (ˊ.ɢ. 

ɘůŰɞůŮɚɑŭŮɠ ŭɐɛɤɜ) ɐ ɛɖ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɏɠ ˊɖɔɏɠ. 

ɆŰɞɡɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŮɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘ əŬɚɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ɛɏŰɟɤɜ. Ƀɘ ˊɑɜŬəŮɠ 

ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɏɜŬɜ Ŭɟɘɗɛɧ ˊŬɟŬŭŮɘɔɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ ŭɘɎűɞɟŮɠ ˊɧɚŮɘɠ Űɞɡ əɧůɛɞɡ əŬɘ əɡɟɑɤɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ, 

əŬɘ ɛŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ ˊɚɖɗɡůɛɧ, ŬˊɞŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ɞ əŬɚɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧɜ ɜŬ 

ˊɟɞůŮɔɔɘůŰŮɑ ůŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ˊɚŬɑůɘŬ.  

Ƀɘ əŬɚɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŬɜɎ Űɘɠ Ůɝɐɠ ɗŮɛŬŰɘəɏɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ:  

¶ ȸŮɚŰɑɤůɖ ŭɖɛɧůɘɤɜ ŬůŰɘəɩɜ ůɡɔəɞɘɜɤɜɘɩɜ 

¶ Ⱥɜɑůɢɡůɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ˊŮɕɐɠ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ 

¶ Ⱥɜɑůɢɡůɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ˊɞŭɖɚɎŰɤɜ 

¶ ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ ůɡɜɗɖəɩɜ ɞŭɘəɐɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ 

¶ ȸŮɚŰɑɤůɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ 

¶ ȸŮɚŰɑɤůɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ ɛɖɢŬɜɞəɑɜɖŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ  

¶ ɃɟɔɎɜɤůɖ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ 

 

 ȸŮɚŰɑɤůɖ ŭɖɛɧůɘɤɜ ŬůŰɘəɩɜ ůɡɔəɞɘɜɤɜɘɩɜ  

ZagrebΣ ɼˊˇʰˍʾʰ 

ɇɞ Zagreb ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ůɨɔɢɟɞɜɖ ˊɧɚɖ ɛŮ ˊŮɟɑˊɞɡ 800.000 əŬŰɞɑəɞɡɠ. ɇɞ ůɨůŰɖɛŬ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ Űɞɡ 

ȻɎɔəɟŮɛˊ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ 1,5 əŬɘ 2 ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɘɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ. ȼ ɓɎůɖ Űɞɡ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ ŭɑəŰɡɞ ŬůŰɘəɩɜ ůɡɔəɞɘɜɤɜɘɩɜ (ŰɟŬɛ, ɚŮɤűɞɟŮɑŬ, ŰŮɚŮűŮɟɑə əŬɘ 

ˊɟɞŬůŰɘŬəɧɠ), ŬɚɚɎ ɛŮɔɎɚɞ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ɘŭɘɤŰɘəɎ ŬɡŰɞəɑɜɖŰŬ. ȰɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ɚɧɔɞɡɠ ˊɞɡ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ Űɞ ŭɑəŰɡɞ ˊɞŭɖɚŬŰɞŭɟɧɛɤɜ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ (ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ 

Ŭˊɧ 200 km ˊɞŭɖɚŬŰɧŭɟɞɛɤɜ) ŮɑɜŬɘ ŬůɡɜɎɟŰɖŰɞ, ˊŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɖ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ɗɏůɖ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ 

ˊŬɟɏɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ. ɇɞ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ELAN ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŮ Űɞ Zagreb 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŮ ŰɟɑŬ ɓŬůɘəɎ ˊŮŭɑŬ: ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ŬůŰɘəɩɜ ůɡɔəɞɘɜɤɜɘɩɜ, əŬɗɘɏɟɤůɖ 

ŭɘŬɚɧɔɞɡ ɛŮ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ, ɓŮɚŰɑɤůɖ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɞɡ ˊŮɟˊŬŰɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɞɡ ˊɞŭɖɚɎŰɞɡ  

ȼ ˊɧɚɖ ŮűɎɟɛɞůŮ ɜɏɞ ůɨůŰɖɛŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ɏəŭɞůɖɠ ŮɘůɘŰɖɟɑɤɜ ůŮ ŰɟŬɛ əŬɘ ɚŮɤűɞɟŮɑŬ əŬɘ 

ɝŮəɑɜɖůŮ ɛɘŬ ɛŮɚɏŰɖ ɔɘŬ ɏɜŬɜ ŰŮɟɛŬŰɘəɧ ůŰŬɗɛɧ ŮˊɘɓŬŰɩɜ ŭɘŬŰɟɞˊɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ˊɞɡ ŮˊɘɓŮɓŬɑɤůŮ 
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ɧŰɘ ɏɔɘɜŮ ŮɡˊɟɧůŭŮəŰɞɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ. ȼ ˊɧɚɖ ˊɟɞůˊɎɗɖůŮ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ əɎɜŮɘ Űɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ 

ůɡɔəɞɘɜɤɜɑŮɠ ˊɘɞ əŬɗŬɟɏɠ əŬɘ ˊɘɞ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɎ ŬˊɞŭɞŰɘəɏɠ. ȷˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ůŰŬ Űɏɚɖ Űɞɡ 

2008, Űɞ Zagreb ɏɢŮɘ ŮɘůŬɔɎɔŮɘ 70 ŮɜŮɟɔŮɘŬəɎ ŬˊɞŭɞŰɘəɎ ŰɟŬɛ ɢŬɛɖɚɞɨ ŭŬˊɏŭɞɡ, 100 ɚŮɤűɞɟŮɑŬ 

ɢŬɛɖɚɞɨ ŭŬˊɏŭɞɡ ɛŮ ɓɘɞɜŰɑɕŮɚ əŬɘ 60 ɚŮɤűɞɟŮɑŬ ɛŮ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɘ ůŰɎůŮɘɠ Űɤɜ 

ŭɖɛɧůɘɤɜ ůɡɔəɞɘɜɤɜɘɩɜ ŮɝɞˊɚɑůŰɖəŬɜ ɛŮ ɏɜŭŮɘɝɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ɩɟŮɠ Ɏűɘɝɖɠ Űɤɜ 

ɞɢɖɛɎŰɤɜ, ŰŬ ɞɢɐɛŬŰŬ ŮűɞŭɘɎůŰɖəŬɜ ɛŮ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŬůűŬɚŮɑŬɠ əŬɘ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

ŭɖɛɧůɘɤɜ ůɡɔəɞɘɜɤɜɘɩɜ ŮˊɘŭŮɑɢɗɖəŮ ůŰɞ ŭɘɎŭɟɞɛɞ ELAN.  

ȺɘəɧɜŬ 1: ɇɟŬɛ ɢŬɛɖɚɞɨ ŭŬˊɏŭɞɡ, Zagreb, ȾɟɞŬŰɑŬ (Ʉɖɔɐ: Civitas) 

 

 

 Ⱥɜɑůɢɡůɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ˊŮɕɐɠ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ  

KaunasΣ ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ  

ȼ ŭŮɨŰŮɟɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ˊɧɚɖ Űɖɠ ȿɘɗɞɡŬɜɑŬɠ ɛŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ Ŭˊɧ 250.000 əŬŰɞɑəɞɡɠ űɘɚɞɝŮɜŮɑ 

ˊŮɟɑˊɞɡ 35.000 ɛŬɗɖŰɏɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ɛɘŬ ɕɤɜŰŬɜɐ ŬŰɛɧůűŬɘɟŬ ůŰɖɜ ˊɧɚɖ əŬɘ 

ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ůəɖɜɐ. Ƀɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɞ ɘůŰɞɟɘəɧ əɏɜŰɟɞ Űɖɠ 

ˊɧɚɖɠ ˊɟɞůŮɚəɨɞɡɜ ˊŮɟɑˊɞɡ 250.000 ŰɞɡɟɑůŰŮɠ əɎɗŮ ɢɟɧɜɞ, Ŭɟɘɗɛɧɠ ˊɞɡ ˊɘɗŬɜɧŰŬŰŬ ɗŬ ŬɡɝɖɗŮɑ, 

əŬɗɩɠ Űɞ Kaunas ŮˊɘɚɏɢɗɖəŮ ɤɠ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ɄɟɤŰŮɨɞɡůŬ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ Űɞ 2022. 

ɇɞ Kaunas ŮɑɜŬɘ ˊɟɤŰɞˊɧɟɞɠ Űɤɜ ɆȸȷȾ ůŰɖ ȿɘɗɞɡŬɜɑŬ, əŬɗɩɠ ɖ ˊɧɚɖ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŮ ɏɟɔŬ 

əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ȺȺ Ŭˊɧ Űɞ 2007. ɀŮ ɓɎůɖ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ, Űɞ Kaunas ŮɜŰɎɢɗɖəŮ ůŰɖɜ 

ɄɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ CIVITAS, ɏɜŬ ŭɑəŰɡɞ ˊɧɚŮɤɜ ŬűɘŮɟɤɛɏɜɞ ůŰɘɠ əŬɗŬɟɧŰŮɟŮɠ əŬɘ əŬɚɨŰŮɟŮɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ 

ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ. ȰəŰɞŰŮ, Űɞ Kaunas ůɡɛɛŮŰŮɑɢŮ ůŮ ŭɨɞ ɏɟɔŬ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɞɡ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ Űɤɜ 

SUMP. ɀŮŰɎ Ŭˊɧ ˊɞɚɚɎ ɢɟɧɜɘŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɖɠ ɚɘɗɞɡŬɜɘəɐɠ ˊɧɚɖɠ ůŮ ŭɘɎűɞɟŮɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ, ɖ ŬˊɧűŬůɖ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ əŬɘ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ ɏɜŬ ɆȸȷȾ ŬɜɏŭŮɘɝŮ Űɖ űɘɚɞŭɞɝɑŬ Űɖɠ 

ˊɧɚɖɠ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ əŬɗŬɟɏɠ, ˊɟɞůɓɎůɘɛŮɠ əŬɘ űɘɚɘəɏɠ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ. 

ɇɞ ɆȸȷȾ Űɞɡ Kaunas ɡˊɞůŰɐɟɘɝŮ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, Űɞɡɠ ˊŮɕɞɨɠ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎˊɚŬůɖ Űɖɠ əŮɜŰɟɘəɐɠ 

ɚŮɤűɧɟɞɡ ɛɐəɞɡɠ 1,5 ɢɘɚɘɞɛɏŰɟɞɡ ɛɏůɤ Űɞɡ əɏɜŰɟɞɡ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ, ˊŮɕɞŭɟɞɛɩɜŰŬɠ Űɞɡɠ 

ˊŬɟɎˊɚŮɡɟɞɡɠ ŭɟɧɛɞɡɠ əŬɘ əŬŰŬɟɔɩɜŰŬɠ Űɞ ɢɩɟɞ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, 

ŮɔəŬŰŬůŰɎɗɖəŬɜ 160 ˊŬɔəɎəɘŬ ɔɘŬ ˊɟɞɠ ɢɟɐůɖ Űɤɜ, Ůɜɩ ɞɘ ˊɞŭɖɚɎŰŮɠ ŮˊɤűŮɚɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŭɩŭŮəŬ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ/űɨɚŬɝɖɠ ˊɞŭɖɚɎŰɤɜ ůŰɘɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɖɠ 

ˊɧɚɖɠ. 
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ȺɘəɧɜŬ 2: Ɉˊɞŭɞɛɏɠ ɔɘŬ ˊɞŭɐɚŬŰŬ əŬɘ ˊŮɕɞɨɠ, Kaunas, ȿɘɗɞɡŬɜɑŬ (Ʉɖɔɐ: Eltis) 

 

 Ⱥɜɑůɢɡůɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ˊɞŭɖɚɎŰɤɜ  

ɼʰˊʵʾˍˋʰΣ ɳ˂˂ʱʵʰ  

ȼ ȾŬɟŭɑŰůŬ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŭŮəŬŮŰɑŬ ŬˊɏəŰɖůŮ ɏɜŬ ůɨɔɢɟɞɜɞ əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŮəŰŮŰŬɛɏɜɞ ŭɑəŰɡɞ 

ˊɞŭɖɚŬŰɞŭɟɧɛɤɜ. ɆɐɛŮɟŬ ůŰɞ ȹɐɛɞ ȾŬɟŭɑŰůŬɠ Űɞ ŭɞɛɖɛɏɜɞ ŭɑəŰɡɞ Űɤɜ ˊɞŭɖɚŬŰɞŭɟɧɛɤɜ ɏɢŮɘ 

ɛɐəɞɠ 7300 ɛ. ůŰɞɜ ŬůŰɘəɧ ɘůŰɧ əŬɘ 10500 ɛ. ůŰɞɜ ˊŮɟɘŬůŰɘəɧ. 

Ƀɘ ɓɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ ŰɏɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɞ 2000, ɧŰŬɜ ɝŮəɑɜɖůŮ ɛɘŬ ŮəůŰɟŬŰŮɑŬ 

Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŭɖɛɞŰɩɜ ɔŮɜɘəɎ əŬɘ Űɖɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ, 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ɏɜŬ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɧ ŭɑəŰɡɞ ˊɞŭɖɚŬŰɞŭɟɧɛɤɜ, Űɖɜ ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ, Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

Űɞɡ, Űɘɠ ɞɛɎŭŮɠ ŭɖɛɞŰɩɜ ˊɞɡ ɗŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰɐůŮɘ əɡɟɑɤɠ əɚˊ 

ɇɞ ˊɟɩŰɞ ŭɑəŰɡɞ ˊɞŭɖɚŬŰɞŭɟɧɛɤɜ ɎɟɢɘůŮ ɜŬ əŬŰŬůəŮɡɎɕŮŰŬɘ Űɞ 2003. ɇɞ ůɡɜɞɚɘəɧ Űɞɡ ɛɐəɞɠ ɐŰŬɜ 

2700 ɛɏŰɟŬ əŬɘ ɖ əŬŰŬůəŮɡɐ ɏɔɘɜŮ ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ ˊŮɕɞŭɟɞɛɑɞɡ, Ůɜɩ ˊɟɞɓɚɏűɗɖəŮ űɤŰɘůɛɧɠ əŬɘ 

űɨŰŮɡůɖ ůŰɞ ˊŮɕɞŭɟɧɛɘɞ əŬɘ ŰɞˊɞɗŮŰɐɗɖəŬɜ ɛŮŰŬɚɚɘəɎ əɞɚɤɜɎəɘŬ ůŰɖɜ Ɏəɟɖ Űɞɡ ˊɞŭɖɚŬŰɞŭɟɧɛɞɡ 

ˊɟɞɠ Űɖɜ ɛŮɟɘɎ Űɞɡ ɞŭɞůŰɟɩɛŬŰɞɠ. ɇɞ 2004 ŭɖɛɞˊɟŬŰŮɑŰŬɘ Űɞ ɏɟɔɞ Űɞɡ ɄŮɟɘŬůŰɘəɞɨ 

ɄɞŭɖɚŬŰɞŭɟɧɛɞɡ ˊɞɡ ůɡɜŭɏŮɘ Űɞɜ ŬůŰɘəɧ ˊɞŭɖɚŬŰɧŭɟɞɛɞ ɛŮ Űɞ ˊŮɟɘŬůŰɘəɧ Ɏɚůɞɠ Űɖɠ 

ɄŬˊŬɟɎɜŰɕŬɠ. ɇɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ɛɐəɞɠ Űɖɠ ŭɘŬŭɟɞɛɐɠ ŮɑɜŬɘ 3,5 ɢɘɚɘɧɛŮŰɟŬ. 

To 2005 Űɞ ŭɑəŰɡɞ ŮˊŮəŰɎɗɖəŮ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɠ Űɞ əɏɜŰɟɞ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ ɛŮ Űɞ ɗŮɟɘɜɧ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟɎűɞ ˊɞɡ 

ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɤɜ ȾŬɛɘɜɎŭɤɜ, ɛŮ ŭɨɞ ŭɟɧɛɞɡɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚɞɡɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ, Űɘɠ ɞŭɞɨɠ 

ȾŬɛɘɜɎŭɤɜ-ɀˊɞɨůŭɟŬ əŬɘ ȾɑŰɟɞɡɠ Ⱥˊɘůəɧˊɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɛɐəɞɡɠ 2 ɢɘɚɘɞɛɏŰɟɤɜ. 

ɄɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŬɜŬűɏɟɞɡɛŮ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ˊɞŭɖɚŬŰɞŭɟɧɛɞɡ ˊɞɡ ůɡɜŭɏŮɘ Űɖɜ ˊɧɚɖ ɛŮ Űɞ ȹɖɛɞŰɘəɧ 

ŭɘŬɛɏɟɘůɛŬ Űɞɡ ɄŬɚŬɘɞəɚɖůɑɞɡ ɛɐəɞɡɠ 7 ɢɘɚɘɞɛɏŰɟɤɜ. 

ɄɟɧůűŬŰŬ ŮˊŮəŰɎɗɖəŮ Űɞ ŬůŰɘəɧ ŭɑəŰɡɞ ˊɞŭɖɚŬŰɧŭɟɞɛɞɡ əŬŰɎ Ůˊɘˊɚɏɞɜ 2600 ɛɏŰɟŬ. 
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ȺɘəɧɜŬ 3: ȹɑəŰɡɞ ˊɞŭɖɚŬŰɞŭɟɧɛɤɜ ȹɐɛɞɡ ȾŬɟŭɑŰůŬɠ (Ʉɖɔɐ: ȽůŰɞůŮɚɑŭŬ ȹɐɛɞɡ ȾŬɟŭɑŰůŬɠ 
www.dimoskarditsas.gov.gr) 

 

 ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ ůɡɜɗɖəɩɜ ɞŭɘəɐɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ 

Graz, ɮˎˋˍˊʾʰ 

Tɞ Graz ɐŰŬɜ ɖ ˊɟɩŰɖ ˊɧɚɖ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ ˊɞɡ ŮɘůɐɔŬɔŮ to 1992 ɧɟɘŬ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɔɘŬ ɞɚɧəɚɖɟɖ Űɖɜ 

ˊɧɚɖ: 30 km/h (18,75 mph) ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ əŬŰɞɘəɖɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ / ˊŬɟɎˊɚŮɡɟɞɡɠ ŭɟɧɛɞɡɠ əŬɘ 50 km/h 

(31,25 mph) ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŭɟɧɛɞɡɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ɞŭɘəɐɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ, 

Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ɟɨˊŬɜůɖɠ əŬɘ Űɞɡ ɗɞɟɨɓɞɡ. 

ɀŮŰɎ Ŭˊɧ ɛɘŬ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖ ŭɘŮŰɐ ŭɞəɘɛɐ ůŮ ŭɨɞ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɤɜ 30 ɢɚɛ./ɩɟŬ Űɞ Graz ɏɔɘɜŮ ɖ ˊɟɩŰɖ 

ˊɧɚɖ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ ˊɞɡ ŮűɎɟɛɞůŮ ɧɟɘɞ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ 30/50 ɢɚɛ/ɩɟŬ ɔɘŬ ɞɚɧəɚɖɟɖ Űɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ 

ˊɧɚɖɠ. 

ɇɞ ɧɟɘɞ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ 30 km/h ŰɏɗɖəŮ ůŮ ɘůɢɨ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɖɠ ˊŬɟɎŭɟɞɛɞɡɠ, ɛˊɟɞůŰɎ Ŭˊɧ ůɢɞɚŮɑŬ, 

ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ, əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ 80% ɞɚɧəɚɖɟɖɠ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ, Ůɜɩ  ɧɟɘɞ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ 50 km/h 

(31,25 mph) ŮűŬɟɛɧůŰɖəŮ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŭɟɧɛɞɡɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ (ɡɣɖɚɧŰŮɟɖɠ əŬŰɎŰŬɝɖɠ) - ɔɘŬ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ɞŭɘəɐɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ, ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ɟɨˊŬɜůɖɠ əŬɘ Űɞɡ ɗɞɟɨɓɞɡ. 

ũɘŬ Űɞɡɠ ŭɟɧɛɞɡɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ, ɛɘŬ ɞɛɎŭŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ-ŬůűɎɚŮɘŬɠ (ˊɧɚɖ-

Ůɘŭɘəɞɑ, ŬůŰɡɜɞɛɑŬ, ůɡɛɓɞɨɚɘɞ ɞŭɘəɐɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ, ůɨɛɓɞɡɚɞɘ) ŮɜŰɧˊɘůŮ ŮˊɘəɑɜŭɡɜŬ ůɖɛŮɑŬ əŬɘ ɓɟɐəŮ 

ɚɨůŮɘɠ. ȷɡŰɏɠ ˊŮɟɘɚɎɛɓŬɜŬɜ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɔɘŬ űŬɜɎɟɘŬ, ŬɜŬəŬŰŬůəŮɡɐ ŭɟɧɛɤɜ ɐ/əŬɘ 

http://www.dimoskarditsas.gov.gr/
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űɤŰŮɘɜɩɜ ůɖɛŬŰɞŭɞŰɩɜ, ŬɜŬəŬŰŬůəŮɡɐ ŭɟɧɛɤɜ ɐ/əŬɘ ŭɘŬůŰŬɡɟɩůŮɤɜ, ˊɟɧůɗŮŰŬ ɧɟɘŬ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ 

ə.ɚˊ. 

ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ɧŰɘ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ɛɏŰɟɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɛɘŬ ŮəŰŮɜɐɠ 

(ŭɖɛɧůɘŬ) ŮəůŰɟŬŰŮɑŬ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ ˊɞɡ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɗɖəŮ ůŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ŮˊɑˊŮŭŬ: ˊɞɚɘŰɘəɞɨɠ əŬɘ 

ɡˊŮɨɗɡɜɞɡɠ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ, ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ Ůˊɘɟɟɞɐ (ɧˊɤɠ ŭɖɛɞůɘɞɔɟɎűɞɘ) əŬɘ ůŰɞ Űɞ Ůɡɟɨ 

əɞɘɜɧ . 

ȼ ˊɧɚɖ Űɞɡ Graz ůŰɧɢŮɡůŮ ůŮ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐ ŬůűɎɚŮɘŬ ɔɘŬ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ 

ɛɖ ɛɖɢŬɜɞəɑɜɖŰŬ ɛɏůŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ. ȼ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɗɖəŮ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

ŮˊɘɓŬŰɘəɩɜ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ, əŬɗɩɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞɜ əɨɟɘɞ əɑɜŭɡɜɞ ɔɘŬ Űɞɡɠ ˊŮɕɞɨɠ əŬɘ Űɞɡɠ ˊɞŭɖɚɎŰŮɠ. 

ȳˊɞɡ ɗŮůˊɑůŰɖəŮ ɧɟɘɞ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ 30 km/h, ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ əŬɘ ɖ ůɞɓŬɟɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŰɟɞɢŬɑɤɜ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ 

ɛŮɘɩɗɖəŬɜ. Ƀɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ ŰŬɢɨŰɖŰŮɠ űɏɟɜɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ ůŰɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ɞŭɘəɐɠ 

ŬůűɎɚŮɘŬɠ ɔɘŬ ˊɞŭɖɚɎŰŮɠ əŬɘ ˊŮɕɞɨɠ. ɆŰɖɜ Ŭɟɢɐ ɧŰŬɜ Ůɘůɐɢɗɖ Űɞ ɧɟɘɞ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɛŮɘɩɗɖəŬɜ ˊŮɟɑˊɞɡ 

əŬŰɎ 25% ŰŬ ůɞɓŬɟɎ ŬŰɡɢɐɛŬŰŬ. ȷɟɔɧŰŮɟŬ, ɧŰŬɜ ɖ Ůˊɘɓɞɚɐ ŭŮɜ ɐŰŬɜ ˊɚɏɞɜ Űɧůɞ ŬɡůŰɖɟɐ, ɞ 

Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ ŬɡɝɐɗɖəŮ ɝŬɜɎ. ũŮɜɘəɎ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ɧŰɘ ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ 80% ɧɚɤɜ Űɤɜ 

ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ ůɡɛɓŬɑɜɞɡɜ ůŮ ŭɟɧɛɞɡɠ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ ɧˊɞɡ ŮˊɘŰɟɏˊɞɜŰŬɘ ŰŬ 50 km/h (ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɛɧɜɞ Űɞ 

20% Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɞŭɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ). 

ȺɘəɧɜŬ 4: ȳɟɘŬ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ, Graz, ȷɡůŰɟɑŬ (Ʉɖɔɐ: Eltis) 

 

 ȸŮɚŰɑɤůɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ  

ɲʺ˃ˇˌ ɮʻʹ˄ʰʾ˖˄Σ ɳ˂˂ʱʵʰ  

ɇɞ ɆɨůŰɖɛŬ ȺɚŮɔɢɧɛŮɜɖɠ ɆŰɎɗɛŮɡůɖɠ (ɆȺɆ) ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ ȹɐɛɞ ȷɗɖɜŬɑɤɜ Ŭˊɧ Űɞ 2006. ȼ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ Ɇ.Ⱥ.Ɇ. ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 12 ůɡɜɞɚɘəɎ ɕɩɜŮɠ (ˊŮɟɘɞɢɏɠ) ɛɏůŬ ůŰŬ ɧɟɘŬ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ 

ȷɗɖɜŬɑɤɜ əŬɘ 4 ɓŬůɘəɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ɗɏůŮɤɜ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ ɔɘŬ ɞɢɐɛŬŰŬ (ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ, ɛɧɜɘɛɤɜ 

əŬŰɞɑəɤɜ, Ůɘŭɘəɩɜ ɗɏůŮɤɜ əŬɘ ŭɑəɡəɚɤɜ).  

Ƀɘ ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜŮɠ ˊŬɟɎ Űɖɜ ɞŭɧ ɗɏůŮɘɠ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ 11.314 ɗɏůŮɘɠ: 

¶ ŪɏůŮɘɠ əŬŰɞɑəɤɜ: 5.177 (əɧůŰɞɠ əɎɟŰŬɠ ɛɧɜɘɛɞɡ əŬŰɞɑəɞɡ: 10 ú ŮŰɖůɑɤɠ)  

¶ ŪɏůŮɘɠ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ: 3.463 (əɧůŰɞɠ: 1ɖ ɩɟŬ: 1 ú, 2ɖ ɩɟŬ: +1 ú, 3ɖ ɩɟŬ: +4 ú) 
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¶ Ⱥɘŭɘəɏɠ ɗɏůŮɘɠ: 1000  

¶ ŪɏůŮɘɠ ŭɘəɨəɚɤɜ: 1.604 

Ƀɘ ɗɏůŮɘɠ əŬŰɞɑəɤɜ (ɛˊɚŮ ŭɘŬɔɟɎɛɛɘůɖ) əŬɘ Ůɘŭɘəɏɠ ɗɏůŮɘɠ ɏɢɞɡɜ ɘůɢɨ ɧɚɞ Űɞ 24ɤɟɞ, ɧɚŮɠ Űɘɠ ɛɏɟŮɠ. 

Ƀɘ ɛɧɜɘɛɞɘ əɎŰɞɘəɞɘ ˊɟɞɛɖɗŮɨɞɜŰŬɘ Ůɘŭɘəɧ ůɐɛŬ (əɎɟŰŬ ɛɧɜɘɛɞɡ əŬŰɞɑəɞɡ) Ŭˊɧ Űɞɜ ȹɐɛɞ əŬɘ Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ Ůˊɘəɞɚɚɐůɞɡɜ ůŮ ŮɛűŬɜɏɠ ůɖɛŮɑɞ Űɞɡ ˊŬɟɛˊɟɑɕ Űɞɡ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɞɡ Űɞɡɠ. 

Ƀɘ ɗɏůŮɘɠ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ (ɚŮɡəɐ ŭɘŬɔɟɎɛɛɘůɖ) ɘůɢɨɞɡɜ Űɘɠ ŮɟɔɎůɘɛŮɠ ɖɛɏɟŮɠ Űɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ 09:00- 21:00 

əŬɘ Űɞ ɆɎɓɓŬŰɞ Űɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ 09:00-16:00, ɛŮ ɛɏɔɘůŰɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ŮˊɘŰɟŮˊɧɛŮɜɖɠ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ Űɘɠ 3 ɩɟŮɠ. 

ȼ ɢɟɏɤůɖ Űɞɡ Űɏɚɞɡɠ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ ŮɑɜŬɘ: 0,50ú ɔɘŬ əɎɗŮ 30ô ɏɤɠ Űɘɠ 2 óɩɟŮɠ, 4ú ɔɘŬ 2,5 ɩɟŮɠ, 6ú ɔɘŬ 

3ɩɟŮɠ. ȼ ˊɚɖɟɤɛɐ Űɞɡ Űɏɚɞɡɠ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ: ɝɡůŰɩɜ əŬɟŰɩɜ ˊɟɞˊɚɖɟɤɛɏɜɞɡ 

ɢɟɧɜɞɡ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ, ɐ əɘɜɖŰɞɨ ŰɖɚŮűɩɜɞɡ. Ƀɘ əɎɟŰŮɠ ŭɘŬŰɑɗŮɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰɟɘŰɞˊɤɚɖŰɏɠ (ˊŮɟɑˊŰŮɟŬ 

əɚˊ.).  

ȼ ˊɚɖɟɤɛɐ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɘůŰɤŰɘəɐɠ ɐ ɢɟŮɤůŰɘəɐɠ əɎɟŰŬɠ. ɆŰɞɡɠ ˊŬɟŬɓɎŰŮɠ ŮˊɘɓɎɚɚŮŰŬɘ 

ˊɟɧůŰɘɛɞ (ůŰɎɗɛŮɡůɖ ůŮ ɗɏůɖ ɛɧɜɘɛɞɡ əŬŰɞɑəɞɡ ɢɤɟɑɠ Űɖɜ ŮˊɑŭŮɘɝɖ Űɖɠ əɎɟŰŬɠ: 40 Ůɡɟɩ, ůŰɎɗɛŮɡůɖ 

ůŮ ɗɏůɖ ŮˊɘůəɏˊŰɖ ɢɤɟɑɠ Űɖɜ əŬŰŬɓɞɚɐ Űɞɡ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɞɡ Űɏɚɞɡɠ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ ɐ ɏɢɞɜŰŬɠ ɡˊŮɟɓŮɑ 

Űɞɜ ɢɟɧɜɞ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ Űɞɡ əŬŰŬɓɚɖɗɏɜŰɞɠ Űɏɚɞɡɠ ɐ Űɞɜ ɛɏɔɘůŰɞ ɢɟɧɜɞ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬɠ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ: 10 

Ůɡɟɩ. 

ȼ ŬůŰɡɜɧɛŮɡůɖ əŬɘ ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ əɚɐůŮɤɜ-ˊɟɞůŰɑɛɤɜ ɔɑɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ȹɖɛɞŰɘəɐɠ 

ȷůŰɡɜɞɛɑŬɠ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ȷɗɖɜŬɑɤɜ. 

ȺɘəɧɜŬ 5: ɇɛɐɛŬ ɢɎɟŰɖ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɖɠ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ ȹɐɛɞɡ ȷɗɖɜŬɑɤɜ (ˊɖɔɐ: 
www.cityofathens.gr) 
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